ANALISE DA ASSESSORIA TECNICA
SOBRE A PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DA
ADMINISTRACAO REGIONAL DO SESC
NO ESTADO DE SANTA CATARINA
EXERCICIO DE 2020

A Assessoria Técnica do Conselho Fiscal do Servigo Social do Comércio (Sesc), consoante o artigo
20 do Regulamento do Sesc, aprovado pelo Decreto n° 61.836/1967 e o artigo 19 do Regimento
Interno do Conselho Fiscal, examinou a prestacdo de contas da Administragcdo Regional do Sesc no
estado de Santa Catarina, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, a fim de
certificar a regularidade financeira, econdmica e patrimonial da instituig&o.

A prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com o artigo 53 das Normas Financeiras do
Caodigo de Contabilidade e Orcamento (Codeco), aprovado pelas Resolugdes Sesc n°s 1.245/2012, de
17/2/2012 e 1.291/2014, de 4/11/2014.

O documento submeteu-se aos ritos da Instrugcdo Normativa n® 84/2020, de 22/4/2020 e Deciséo
Normativa n° 187/2020, de 9/9/2020, ambas expedidas pelo Tribunal de Contas da Uniéo.

A andlise foi realizada sobre os seguintes enfoques: i) o Balango Geral, com avalia¢do da situacdo
econdmica, financeira, orcamentaria e patrimonial da entidade e suas mutagdes; ii) os resultados dos
exames diretos e indiretos das documentagdes de receitas e despesas, conforme paragrafos 1° e 2° do
art. 20 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, considerando a materialidade e relevancia, com o
fim de assegurar a exatiddo dos demonstrativos e a legalidade, legitimidade e economicidade dos
atos de gestdo dos responsaveis; iii) a composicdo das pecas integrantes do processo, no conteudo e
na forma, de acordo com as instrugdes dos 6rgdos interno e externo de controle, notadamente, 0s
artigos 51 a 57 do Codeco; Instrugdo Normativa TCU 084/2020, de 22/4/2020 e Decisdo Normativa
TCU 187/2020, de 9/9/2020.

Para o exercicio em analise, ressalte-se que nossas avaliacdes consideraram os efeitos da pandemia
Covid-19 nas estruturas econdmicas do pais e seus reflexos nos indicadores apresentados nesta
prestacdo de contas.

Saliente-se ainda que, em virtude do estado de forca maior vivenciado em 2020, foram realizadas
auditorias de forma remota em algumas Administracdes Regionais, fato que também impacta nos
exames diretos dos atos e fatos subjacentes a esta prestacéo de contas.

Destarte, apresentamos o resultado da anélise:



1 - ANALISE ORCAMENTARIA

O orgamento inicial, registrado pelo Conselho Fiscal na 712 sessdo, de 22/11/2020, com as alteragdes
posteriores, assim se apresentou:

ORCAMENTO -« ORCAMENTO
INICIAL ALTEE@QOES FINAL
R$ R$
Receita Orgamentaria 340.523.872,00 (122.655.872,00) 217.868.000,00
Despesa Orcamentaria 340.523.872,00 (122.655.872,00) 217.868.000,00
Previsdo de “Deficit” - - -
EXECUCAO ORCAMENTARIA
RECEITA
Comparando-se a receita realizada com a fixada, temos:
RECEITAS CORRENTES R$ %
previsdo 217.868.000,00 100,00
realizacéao 226.795.873,94 104,10
RECEITAS DE CAPITAL R$ %
previséo - 100,00
realizagao 97.533,95 -
RECEITAS TOTAIS R$ %
previsdo 217.868.000,00 100,00

realizacao 226.893.407,89 104,14



DESPESA

Comparando-se a despesa realizada com a fixada, temos:

DESPESAS CORRENTES R$ %
previsao 206.939.971,00 100,00
realizacdo 189.204.101,43 91,43
DESPESAS DE CAPITAL R$ %
previséo 10.928.029,00 100,00
realizacéo 7.643.211,58 69,94
DESPESAS TOTAIS R$ %
previséo 217.868.000,00 100,00
realizacdo 196.847.313,01 90,35
Notas:

Sobre a realizacdo de 69,94% de despesas de capital, a AR/Sesc/Santa Catarina justificou:

(...) devido a pandemia do Covid-19, que obrigou o Departamento Regional do
Sesc em Santa Catarina a rever para menos, seus investimentos para o exercicio
de 2020.

Acatamos a justificativa, ressaltando que a mesma serd certificada nos trabalhos de auditoria.

As despesas realizadas, em relagcdo ao aspecto programatico, assim se apresentavam:

PROGRAMAS DE TRABALHO R$ %
01 - EDUCACAO 73.496.537,37 37,34
02 — SAUDE 31.206.176,39 15,85
03 - CULTURA 6.536.167,38 3,32
04 - LAZER 39.390.129,15 20,01
05 — ASSISTENCIA 4.236.144,72 2,15
06 — ADMINISTRACAO 41.982.158,00 21,33
TOTAL 196.847.313,01 100,00

Verificamos que o maior dispéndio, no valor de R$73.496.537,37, ocorreu no Programa “01 -
EDUCACAOQ?”, distribuido, notadamente, nas atividades: “Infraestrutura, Operacdes e Servicos”
(R$22.165.538,24),  “Educacdo  Infantil”  (R$18.338.338,38), “Ensino  Fundamental”
(R$17.839.414,06) e “Educacdo Complementar” (R$7.487.065,58).

A seguir, apresentamos quadro da execucdo financeira das metas previstas e as efetivamente
realizadas, a fim de medir a eficiéncia da realizacao.



Execucdo Financeira— DESPESA - R$

Atividades

Prevista

Realizada

)
Realizacéo

Programa Lazer

41.887.570,00

Educacdo Infantil 18.750.219,00 18.338.338,38 ,
Ensino Fundamental 18.641.271,00 17.839.414,06 95,70
Ensino Médio 227.049,00 202.294,69 89,10
Educacdo de Jovens e Adultos 1.537.691,00 1.390.369,23 90,42
Educacdo Complementar 8.771.677,00 7.487.065,58 85,36
Cursos de Valorizacdo Social 255.438,00 164.386,20 64,35
Educacdo em Ciéncias e Humanidades 315.729,00 194.313,55 61,54
Infraestrutura, Operacdes e Servigos 23.301.253,00 22.165.538,24 95,13
Direcdo, Coordenacdo e Supervisdo 5.509.400,00 5.009.199,07 90,92
Cooperagdo Técnica 836.511,00 658.590,76 78,73
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 47.029,00 47.027,61] 100,00
Programa Educacao 78.193.267,00 73.496.537,37

Nutri¢do 22.994.767,000  21.884.697,85 95,17
Saude Bucal 5.677.021,00 5.113.388,67, 90,07
Educacdo em Saude 773.248,00 407.544,17 52,71
Cuidado Terapéutico 1.222.673,00 810.512,18 66,29
Infraestrutura, Operages e Servicos 2.323.528,00 2.216.166,28 95,38
Direcdo, Coordenacdo e Supervisdo 498.147,00 491.142,68 98,59
Cooperagdo Técnica 271.654,00 269.145,29 99,08
Capacitag8o e Desenvolvimento de Pessoas 13.580,00 13.579,27 99,99
Programa Saude 33.774.618,00 31.206.176,39 92,40
Artes Cénicas 2.799.259,00 1.801.930,42 64,37
Artes Visuais 423.354,00 157.366,34 37,17
Mdsica 1.176.978,00 886.301,66 75,30
Literatura 913.627,00 472.432,41 51,71
Audiovisual 91.226,00 69.637,54 76,34
Biblioteca 1.652.468,00 1.121.860,88 67,89
Infraestrutura, Operacdes e Servigos 1.682.612,00 1.543.427,03 91,73
Cooperacgdo Técnica 501.402,00 479.745,34 95,68
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 3.467,00 3.465,76 99,96
Programa Cultura 9.244.393,00 6.536.167,38 70,70
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 18.266.997,00 17.741.213,85 97,12
Recreacao 3.342.543,00 2.501.422,00 74,84
Turismo Social 5.691.763,00 5.424.482,87, 95,30
Infraestrutura, Operacgdes e Servigos 11.493.242,00 10.887.499,79 94,73
Direcdo, Coordenacdo e Supervisdo 2.071.767,00 1.881.194,76 90,80
Cooperacgdo Técnica 1.007.236,00 940.295,47, 93,35
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 14.022,00 14.020,41 99,99

39.390.129,15

Desenvolvimento Comunitario 1.212.268,00 682.264,93 56,28
Seguranca Alimentar e Apoio Social 1.943.487,00 1.775.768,88 91,37,
Trabalho Social com Grupos 1.707.763,00 972.469,39 56,94
Infraestrutura, Operagdes e Servicos 601.494,00 514.315,20 85,51
Direcdo, Coordenacdo e Supervisdo 34.000,00 27.892,88 82,04
Cooperagdo Técnica 353.118,00 261.415,24 74,03
Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas 2.019,00 2.018,20 99,96

Programa Assisténcia

5.854.149,00

4.236.144,72



Programa Administracdo

Total:

48.914.003,00
217.868.000,00

Deliberagédo 142.069,00 92.434,16 65,06
Servicos Juridicos 239.675,00 238.498,83 99,51
Administracdo de Pessoal 3.492.464,00 2.912.035,63 83,38
Logistica e Patrimonio 1.302.988,00 1.300.584,56 99,82
Gestdo de Tecnologia da Informacgéo e Telecomunicagdo 1.913.372,00 1.890.166,94 98,79
Programacdo e Avaliacdo 472.164,00 465.878,07 98,67
Servigos Financeiros 4.210.696,00 4.206.121,76 99,89
Controladoria, Auditoria e Fiscalizagdo 4.250,00 128,9 3,03
Relacionamento com Clientes 7.086.518,00 5.117.028,70 72,21
Comunicacdo Institucional 3.667.893,00 3.185.501,83 86,85
Infraestrutura, Operagdes e Servicos 4.842.927,00 3.999.876,74 82,59
Direcdo, Coordenacdo e Supervisdo 5.517.977,00 5.510.417,82 99,86
Cooperacdo Financeira 3.697.322,00 4.163.740,43 112,62
Cooperagdo Técnica 1.295.388,00 1.156.380,32 89,27,
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 100.271,00 100.151,73 99,88
Implantagdo, Ampliacdo e Modernizacdo de Unidades Fisicas 10.928.029,00 7.643.211,58 69,94

41.982.158,00
196.847.313,01

O Regional apresentou 90,35% de execucdo financeira, de acordo com as metas previstas na
consecucdo de suas atividades em 2020.

Analises:

1) Encargos Patronais

A Administracdo Regional fechou o exercicio com um percentual de 30,72% de Encargos Patronais
com coeréncia em relagcdo as despesas com Remuneracao de Pessoal acrescidas de Outras Despesas
de Pessoal e Encargos.

2) Despesas com Pessoal e Encargos (60%)

Ao final do exercicio, os gastos com Pessoal e Encargos Sociais representaram 56,27% das Receitas
Correntes, estando coerente com o percentual de 60% que, historicamente, é considerado razoavel
para o equilibrio financeiro.

3) Gastos Programa Administragao (25%)

A Administracdo Regional fechou o exercicio com as Despesas Correntes do Programa 06 —
Administracdo abaixo do limite regulamentar de 25% em relacdo as Receitas Correntes, conforme
disposto no artigo 14 das Normas Financeiras do Cédigo de Contabilidade e Or¢camento (Codeco) e
no critério estabelecido pela Resolucdo n° 127/1969, para célculo das despesas com administracdo, a
saber:
Em R$ %

Receltas_C’o_rrentes (exclusive 4.5.3.1.2 — Subvencéao 226.795.873.94 100,00
Extraordinaria)
Despesas Correntes do Programa 06 (excluida 3.5.3.1 -

Transferéncias a Instituicdes Privadas - Contribuicdes) 30.175.205,99 13,31

5



4) Excesso Orcamentario para despesa de natureza obrigatoria por lei, sem constar em Ata do
Conselho Regional

Com base na analise do Demonstrativo de Execucdo Orgamentaria, verificamos que a Administracdo
Regional fechou o exercicio com excesso orcamentario, oriundo do pagamento de despesas
obrigatorias por lei/regulamento e/ou para viabilizar arrecadagdo de receitas, sem constar na Ata que
aprovou o Balanco, contrariando o paragrafo unico, do artigo 22, do Codeco, na seguinte verba:

"5.1.5.3 - Contribui¢bes Confederativa e Federativas”, com valor de R$466.418,43
Por meio de Nota Explicativa, a Administracdo assim se manifestou:

Os valores da conta 5.1.5.3 - Contribuicbes Confederativa e Federativas
ultrapassaram o limite autorizado no orcamento anual, em R$ 466.418,43, devido
a arrecadacdo da receita compulséria acima do previsto.

Verificamos que 0 excesso observado ensejou em 0,24% do orgamento da Administracdo Regional,
0 que ndo comprometeu a execucdo orgcamentaria, conforme depreendemos do quadro da execucao
financeira, exibido nesta andlise, razdo pela qual, ndo oferece macula as contas do exercicio, aqui
analisadas, cabendo, desse modo, apenas a recomendacdo de que, por se tratar de despesa alheia ao
controle da Administracdo Regional, a mesma seja justificada em ata, conforme preconiza o
paragrafo Unico, do artigo 22, do Codeco, evitando o descumprimento dos dispositivos das normas
financeiras da entidade.

2 - ANALISE FINANCEIRA

O Ativo Disponivel teve uma alteracdo no exercicio em decorréncia das mutagdes patrimoniais a
seguir demonstradas:

R$ R$
Saldo do Disponivel no balanco anterior ' 37.804.303,99
MAIS:
Superavit Financeiro 31.238.201,49
Variacdo para menos no Passivo Circulante 4.685.352,98 35.923.554,47
SOMA 73.727.858,46
MENOS:
Variagio para mais no Ativo Realiz. a Curto Prazo 14.841.453,53

ATIVO DISPONIVEL para o proximo exercicio 58.886.404,93




COMPOSICAO DAS DISPONIBILIDADES

As disponibilidades estavam assim constituidas:

R$
CAIXA
em caixa 213.121,57
BANCOS
C/Movimento 188.546,21
Aplicacgdes Financeiras 57.126.756,98
Bancos C/Vinculada 1.357.980,17
TOTAL DO SALDO BANCARIO 58.673.283,36
TOTAL GERAL 58.886.404,93
Nota:

Os valores existentes no Caixa e nos Bancos foram declarados pela Direcdo Regional que estdo
devidamente conciliados com os termos de conferéncia e extratos bancarios, de acordo com o
Cadigo de Contabilidade e Orgcamento.



3 - ANALISE ECONOMICA

MUTACOES DO ATIVO NAO CIRCULANTE

O Ativo Nao Circulante foi alterado em decorréncia das mutacdes patrimoniais a seguir

demonstradas:
R$ R$
Saldo Anterior 540.970.366,34
MAIS:
1.2.3.1.1. Equipamentos e Mobiliario em Geral 568.631,44
1.2.3.2.1. Terrenos 1.788.561,00
1.2.3.2.2. Construgdes Em Curso 8.198.856,64
1.2.3.2.3. EdificacOes 3.802.594,70 14.358.643,78
MENOS:
1.2.3.1.2. Veiculos 116.612,94
1.2.3.1.4. Bens Mdveis Pendentes de Classificacdo 460.276,35
1.2.3.1.9. Depreciacdo Acumulada de Bens Moveis (-) 3.906.940,43
1.2.3.2.4. Benfeitorias 4.828.851,51
1.2.3.2.5. Bens Imdveis Pendentes de Classificacéo 6.552.620,54
1.2.3.2.9. Deprecia¢do Acumulada de Bens Imoveis (-) 6.008.345,73 21.873.647,50
Diminuicao do Ativo N&o Circulante (7.515.003,72)
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 533.455.362,62
Nota 1:

A diminuicdo do Ativo Néo Circulante é justificada, principalmente, pelas depreciagdes de bens
moveis e imoveis registradas, com a redugdo nas contas 1.2.3.1.4. Bens Moveis Pendentes de
Classificagdo — valor de R$460.276,35, 1.2.3.2.4. Benfeitorias — valor de R$4.828.851,51 e 1.2.3.2.5.
Bens Imdveis Pendentes de Classificagdo — R$6.552.620,54, conforme Nota Explicativa da
Administracdo Regional:

Houve diminuicdo no saldo da conta “1.2.3.1.4. — Bens Moveis Pendentes de
Classificacdo”, no valor de R$ 460.276,35, em razdo do registro definitivo dos
bens na conta contabil de equipamentos, no exercicio de 2020;

As contas "1.2.3.2.4. Benfeitorias" e 7’1.2.3.2.5. Bens Imoveis Pendentes de
Classificacdo”, reduziram de 2019 para 2020, respectivamente, em
R$4.828.851,51 e R$6.552.620,54, considerando-se a revisdo dos investimentos
para o exercicio de 2021, onde néo foi aproveitado o excedente financeiro de 2020
para novos imobilizados. Assim sendo, ndo houve provisionamento desses valores
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no orcamento de 2020. Além disso, a conta ““1.2.3.2.5. — Bens Imoveis Pendentes
de Classificacdo™ teve baixa de valor que foi registrado na conta de edificagoes,
no momento do pagamento, no exercicio de 2020.

Acatamos a justificativa, ressaltando que a mesma seré certificada nos trabalhos de auditoria.

Nota 2:

Os valores existentes no Ativo Imobilizado foram declarados pela Direcdo Regional que estéo
devidamente conciliados com os termos de conferéncia patrimonial, de acordo com o art. 54 do
Caodigo de Contabilidade e Orcamento.

A certificacdo das informacdes sera efetuada quando dos trabalhos de auditoria.

4 - RESULTADOS DO EXERCICIO

RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orgcamentério do exercicio foi apurado da seguinte forma:

R$
RECEITA ORCAMENTARIA
Variagao Positiva entre Previsdo e Contabilizacdo 9.025.407,89
MAIS:
DESPESA ORCAMENTARIA
Variacdo Negativa entre Autorizacdo e Realizacédo 21.020.686,99

SUPERAVIT ORCAMENTARIO DO EXERCICIO 30.046.094,88




RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro do exercicio foi apurado da seguinte forma:

Superavit Orcamentario do exercicio

MAIS:

Outras VariacOes Patrimoniais Aumentativas
SOMA

MENOS:

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas
SUPERAVIT FINANCEIRO

RESULTADO ECONOMICO

O Resultado Econdémico do exercicio assim se demonstra:

Superavit Financeiro

MENOS:

Reducéo do Ativo Néo Circulante
SUPERAVIT ECONOMICO

5 - ANALISE PATRIMONIAL

PATRIMONIO LIOUIDO

A apuracao do Patriménio Liquido, assim se demonstra:

Superavit Econémico do Exercicio

MAIS:

Patriménio Liquido do exercicio anterior
PATRIMONIO LIQUIDO ACUMULADO

R$
30.046.094,88

1.249.008,37

31.295.103,25

56.901,76

31.238.201,49

R$
31.238.201,49

7.515.003,72

23.723.197,77

R$
23.723.197,77

582.569.657,63

606.292.855,40
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SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O Superavit Financeiro apurado por meio da equacdo, ATIVO CIRCULANTE menos PASSIVO
CIRCULANTE que passa para o exercicio seguinte, assim se demonstra:

R$
Superavit Financeiro do Exercicio 31.238.201,49
MAIS:
Superavit Financeiro Acumulado do Exercicio anterior 41.599.291,29

SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO PARA O EXERCICIO SEGUINTE 72.837.492,78
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6 - INDICADORES FINANCEIROS

As situacOes financeira, patrimonial e operacional eram as seguintes:

1 Indice de Liquidez Instantanea:

Disponibilidades Efetivas 57.528.424,76 5l

15.813.365,41

Exigivel Imediato

Interpretacdo: para cada R$1,00 de compromisso imediato, o Regional dispde de R$3,64 de
pronta utilizacéo.

2 Indice de Liquidez Corrente:

131.114.329,26
58.276.836,48

Ativo Circulante
Passivo Circulante

2,25

Interpretacdo: para cada R$1,00 de compromisso, o Regional dispde de R$2,25 de recursos
mobilizaveis.

3 Indice de Liquidez Geral:

Ativo Circulante - (Valores + Despesas Antecipadas)
90.516.167,08

Passivo Circulante - (Valores em Apuragdo + 4,16
Receitas Antecipadas)
21.732.777,08

Interpretacdo: para cada R$1,00 de obrigacdes, o Regional dispfe de R$4,16 de recursos
financeiros em caso de conversao total dos valores realizaveis.

4 Indice de Manutenc&o de Atividades:

Receitas Correntes 226.795.873,94 150

189.204.101,43

Despesa Corrente

Interpretacao: este indice de avaliacdo do aspecto operacional indica que as receitas correntes
foram superiores as despesas correntes, concluindo-se que houve recursos suficientes para

desenvolver as atividades.

12



5 Chélculo da Reserva Financeira:

Disponivel Liquido 41.715.059,35

16.950.144,42

2,46
Despesa Corrente

Interpretacdo: a AR/Sesc/SC contava com uma reserva financeira, no valor de R$41.715.059,35,
para gastos normais futuros de até 2 meses e 13 dias.

6 Comportamento da reserva financeira no exercicio:

Durante o exercicio de 2020, a sustentabilidade financeira da Administracdo Regional para
suportar gastos normais futuros apresentou o seguinte comportamento:

Més Despesas Disponivel Reserv_a
Correntes _Liquido ___Financeira Reserva Financeira

Jan./20 | 17.718.593,89 | 29.965.775,71| 1 |[M] 20 | D

Fev./20 | 22.203.665,12 | 30.088.606,37 | 1 |[M| 10 |D| 3.0 -

Mar./20 | 21.702.163,05 | 29.148.446,38 | 1 [M| 10 |D| 25 -

Abr./20 | 15.303.905,50 | 20.736.5641,49 | 1 [M| 28 [D| ., .

Maio/20 | 15.401.738,11 | 27.920.25852 | 1 |M| 24 |D| °'

Jun/20 | 12.974.706,84 | 25.000.029,05| L |M| 27 |D| 15 °

JUl/20 | 12.774.773,54 | 21.472.84256| 1 |M| 20 |D| 10 -

Ago./20 | 12.324.539,17 | 18.812.44233| L [M| 15 |D| 05 -

Set./20 | 12.685.081,04 | 21894.929.74[ 1 [M| 21 [D| ¢ S

Out/20 | 14.240.286,64 | 21.169.079,31 | 1 |[M| 14 | D N

Nov./20 [14924504,11 [ 2214461764 T [M] 14 [D| . (o & ¥ ¥ & &7 & & &

Dez./20 | 16.950.144,42 | 41.715.059,35 | 2 |M| 13 | D > ¢ M v ¢
Nota:

A Administracdo Regional, no exercicio de 2020, se manteve com uma reserva financeira média de 1
més e 20 dias para gastos normais futuros. Ainda que no més de dezembro/2020 tenha havido um
incremento no nivel da reserva financeira, passando a cobrir gastos em até 2 meses e 13 dias, tal
indice ainda se encontra abaixo dos 90 dias, historicamente, considerados confortaveis para cobertura
de gastos futuros.

A Administracdo Regional, por meio de Nota Explicativa, assim se manifestou:

Justificamos, ainda, que nossas reservas financeiras ainda ndo atingiram os 90
dias de sobrevivéncia financeira, haja vista a queda na receita operacional e na
arrecadacdo compulsoria, devido a pandemia do Covid 19.

Né&o obstante as explicacfes da AR/Sesc/SC, ressalta-se que a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal
estd ciente dos efeitos da pandemia Covid-19 e informa que vem, desde exercicios anteriores,
alertando a gestdo do Regional quanto a sustentabilidade abaixo do parametro minimo de trés meses
sugeridos pelo Conselho Fiscal, cabendo a recomendacdo de atencdo para os resultados sucessivos
apresentados e que desenvolva, a partir disso, plano de acdo, visando a adogdo de medidas que
possibilitem manter a capacidade de gastos normais futuros.
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7 - INDICADORES DE GESTAO

PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE (PCG)

O Programa de Comprometimento e Gratuidade desenvolvido pelo Servi¢o Social do Comércio tem
como objetivo cumprir o acordo firmado, por meio do Decreto n°6.632/2008, com o Governo
Federal, que visa aplicar recursos da arrecadacdo compulsoria em educacdo basica e continuada ou
acOes educativas relacionadas com 0s programas institucionais. Metade do montante devera ser
destinada gratuitamente aos comerciarios e seus dependentes e aos estudantes da educacédo basica de
baixa renda, conforme quadros demonstrativos em anexo.

O total comprometido e os beneficiarios do programa serdo atestados in loco na auditoria de 2021,

objetivando mensurar e validar o cumprimento das metas do Programa de Gratuidade, em
conformidade com as Resolugdes Sesc n°1.166/2008 e 1.351/2017.
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8 - ACOMPANHAMENTO DOS BALANCETES MENSAIS

Na analise do balanco anual, quanto aos apontamentos levantados nas avaliagbes mensais desta
Assessoria Técnica sobre os balancetes enviados pela AR/Sesc/SC, constatamos a manutencdo do
apontamento referente a reserva financeira abaixo dos 90 dias considerados confortaveis pelo
Conselho Fiscal para sua sustentabilidade financeira, conforme apontado no item “6”, desta anélise.

9 - AUDITORIA ESPECIAL

No periodo de 16 de novembro a 11 de dezembro de 2020, foi procedida auditoria especial na
Administracdo Regional, atendendo a demanda da 26% Promotoria de Justica de Floriandpolis-SC,
encaminhada pelo Departamento Nacional ao Conselho Fiscal, por meio do oficio n°® 900/2020,
protocolado no gabinete do Colegiado em 14/1/2020, no qual solicita a instauracdo de diligéncia de
modo a apurar supostas irregularidades praticadas pelo Diretor Regional, sr. Roberto Anastacio
Martins, das quais destacou, notadamente, as seguintes acoes:

(...)

Tendo em vista os Inquéritos Civis n°. 06.2016.00000317-0 (272 Promotoria de
Justica da Capital) e 06.2018.00003039-7, bem como a nova Representacéo
(Protocolo n. 02.2019.00118555-7), o0s quais noticiam uma série de
irregularidades referentes a gestdo do atual Presidente Regional do Sesc do
Servigo Social do Comércio no Estado de Santa Catarina — SESC/SC, Sr. Roberto
Anastacio Martins, requisito:

a) Que seja realizada auditoria in loco no SESC/SC visando averiguar os fatos
narrados (...), sobretudo no tocante a:

a.l) realizagcdo de gastos excessivos com o pagamento de diarias (assunto objeto
de diversas denuncias) em favor de Roberto Anastacio Martins, bem como a
origem das viagens gque ensejaram tais pagamentos (se decorrentes de atividade
profissional) com a apresentacdo de documentos

a.2) devendo ser apurado ainda todos os fatos referentes a utilizacdo dos
mecanismos do SESC (aquisicdo de alimentos, bebidas e utilizacdo de pertences
publicos) tudo isso em beneficio de sua propriedade particular (Pousada
localizada em Urubici/SC)

a.3) seja apurado também eventual pratica de direcionamento/favorecimento nas
contratacdes realizadas com as empresas OROS, CONSTRUHAB e ALL GYM em
razdo da existéncia de relacdo de amizade entre o0s sOcios proprietarios e o
investigado

b) Que seja feita a oitiva de todas as testemunhas mencionadas na nova
representacdo em anexo, respeitando o sigilo dos depoimentos, pois tratam-se de
funcionarios subordinados ao investigado, para melhor elucidacdo de todos os
fatos noticiados na representacao;

(.)

15



Da analise procedida na amostra selecionada no escopo de 2015 a 2020, foram o0s seguintes
resultados, aqui, resumidos:

e Auséncia/insuficiéncia de documentacao suporte na escrituracdo de despesas, tais como diarias
de viagens a servico, aquisi¢do de vinhos, pagamentos em favor de hotéis na regido de Urubici/
SC, gerando incerteza quanto a regularidade das despesas em funcdo dos objetivos
institucionais, indicando possivel desvio de finalidade.

e Impropriedades nos procedimentos de locacdo de imdveis e realizagdo de benfeitorias,
destacando:

0 Locacdes sem avaliagdo técnica precedente acerca das condi¢Bes do imovel.

0 Alteragdes de clausulas contatuais em desfavor ao Sesc.

o Inviabilidade de realizagdo de obras nos imdveis ja locados, gerando prejuizo aos cofres da
instituicdo, na ordem estimada de R$7.000.319,46 (sete milhdes, trezentos e dezenove reais
e quarenta e seis centavos).

Os indicios apresentados pela analise documental dos processos, bem como a necessidade de
completude nos exames na gestdo obras, contratos e convénios, ensejaram em recomendacao por
ampliar as apuraces, inclusive para outras areas sensiveis da Administracdo, objetivando atestar o
real impacto dos eventuais atos irregulares de gestdo nas contas da entidade, notadamente, em
virtude de seu histoérico financeiro.

Assim, diante de tudo o que foi exposto, e com fundamento no inciso I, do artigo 4°, do Regimento
Interno do Conselho Fiscal, cumulado com a alinea “b”, do artigo 20, e com a alinea “q”, do artigo
14, ambos do Regulamento do Sesc, e com as disposi¢des do artigo 30 do Regimento Interno do
Sesc, a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal se manifestou no sentido de que fosse proposta ao
Conselho Nacional do Sesc a abertura de um inquérito para aprofundamento das apuracfes na
Administracdo Regional do Sesc no estado de Santa Catarina e, eventualmente, a adogdo de
medidas correcionais que se fizerem necessarias.

Ressaltamos que o processo encontra-se em tramite.
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10 - CONSIDERACOES FINAIS

Foram analisados o Balanco Patrimonial, totalizando R$664.569.691,88, e as demais pegas
integrantes da Prestacdo de Contas segundo os principios de contabilidade geralmente aceitos e, em
virtude do relatado no item 9 desta analise, acerca das incertezas na validacdo da documentacao
subjacente na escrituracdo das despesas, assim como pela necessidade de apuracdo dos fatos
relatados, expandindo para todas as &reas de controle da Administracdo, ndo assumimos a
responsabilidade de expressar opinido sobre o processo de Prestacdo de Contas de 2020 da

AR/Sesc/SC.

Senhora Diretora da Assessoria Técnica
do Conselho Fiscal, encaminhamos a
presente anélise, devidamente revisada.

Em 18/3/2021

Ratificamos a  presente  anéalise
conclusiva.

A consideracio do Senhor Conselheiro-
Relator.

Em 19/3/2021

Dy,

Assessoria Técnica
o Conselho Fiscal
CRC-RI069302/0-6

gues fle Andrade Lima
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ANEXO

DEMONSTRATIVO DA RECEITA COMPULSORIA REAL LIQUIDA

Composicéo Decreto (R$) Previsto (R$) | Realizado (R$)

80% da Receita Compulsoéria (Valor Informado pelo DN) 141.623.823,94 125.759.264,00 141.623.823,94
(-) Comissédo para RFB (2,0%) 2.832.476,48 2.515.185,00 2.832.476,48
Subtotal 138.791.347,46 123.244.079,00 138.791.347,46
(-) Contribuicdo a Fecomércio - (3,0%) 4.163.740,42 3.697.322,00 4.163.740,42
Receita Compulsoria Liquida 134.627.607,04 119.546.756,00 134.627.607,04
Valor destinado ao PCG 44.871.381,43 190.428.010,00 173.863.125,00
Recursos Aplicados na Gratuidade (16,67% da| o 445 49009| 2597276800  22.923.813,00
Receita Liguida Compulsoria)

DESCRICAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NA GRATUIDADE TOTAL

Atividade

Modalidade

Realizacao

N° de
Inscrigdes

Frequéncia/Clientes
/PUblico/Participantes

Valores (R$)

(Clientes)  Pprevisto

Realizado

Previsto Realizado

Educ. Infantil Sem modalidade Creche 27 28.800 15.770
Educ. Infantil Sem modalidade Pré-escola 150 11.304 78.663 1.852.645,00| 1.419.132,00
Ensino Fundamental Sem modalidade AnNoS iniciais 412 407.520 373.424
Ensino Fundamental Sem modalidade Anos Finais 235 228.960 | 233.017 8.321.982,00| 6.120.598,00
Ensino Médio Sem modalidade Anos letivos 12 28.800 18.968 190.062,00 101.327,00
Educ. de Jovens e Adultos Sem modalidade Alfabetizacdo 100 35.400 30.034
Educ. de Jovens e Adultos Sem modalidade Ens. Fund. 67 57.800 25.393
Educ. de Jovens e Adultos Sem modalidade Ens. Fund. 21 13.600 9.269 2.888.445,00 | 2.057.925,00
Educ. de Jovens e Adultos Sem modalidade Ensino médio 326 136.000 104.076
Educ. Complementar Acomp. Pedagdgico Curso - 162.720 27.972
Educ. Complementar Acomp. Pedagogico Oficina 32 959 64| 1.219.123,00 982.430,00
Educ. Complementar Acomp. Pedagogico Palestra - 25 -
Educ. Complementar Comp. Curricular Curso - - -
Educ. Complementar Comp. Curricular Oficina - - - - -
Educ. Complementar Comp. Curricular Palestra - - -
Educ. Complementar Aperf. Especializado Curso - - -
Educ. Complementar Aperf. Especializado Oficina - 26.109 - 439.046,00 -
Educ. Complementar Aperf. Especializado Palestra - - -
Cursos de Valorizacdo Social | Sem modalidade Curso - 6.624 2.653
Cursos de Valorizacdo Social | Sem modalidade Oficina - - - 67.779,00 49.325,00
Cursos de Valorizacdo Social | Sem modalidade Palestra - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. | Ciéncias Curso - 36.748 -
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Debate - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Exposicdo - 400 43
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Oficina - 3.660 - 422.520,00 10.883,00
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Palestra - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Roda de Conv. - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Ciéncias Visita mediada - 2.520 -
Educ. em Ciéncias e Hum. | Humanidades Apresentacdo - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Humanidades Curso - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Humanidades Debate - - - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. | Humanidades Exposicéo - - -
Educ. em Ciéncias e Hum. Humanidades Oficina - - -




N° de
Inscrigdes

Frequéncia/Clientes
/PUblico/Participantes VelorEs (1R

Atividade Modalidade

Realizacdo

(Clientes)

Previsto

Realizado

Previsto

Realizado

Educ. em Ciéncias e Hum.

Humanidades

Palestra

Educ. em Ciéncias e Hum.

Humanidades

Roda de Conv.

Educ. em Ciéncias e Hum.

Humanidades

Visita mediada

Educ. Em Saude
Total do Programa Satide

Sem modalidade

Vivéncia

1.012.700,00

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Curso - - -

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Debate - - -

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Exposicao - 500 266

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Oficina - 9.214 298.276.00 )
Educ. em Ciéncias e Hum. | Meio Ambiente Palestra - - - -

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Roda de conv. - - -

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Visita mediada - 2.688 -

Educ. em Ciéncias e Hum. Meio Ambiente Vivéncia 2.681 -

Total do Programa Educ. 15.699.878,00 10.741.620,00
Educ. Em Salde Sem modalidade Curso - 400 -
Educ. Em Salde Sem modalidade Encontro - - -
Educ. Em Salde Sem modalidade Expos mediada - 1.597 393
Educ. Em Salde Sem modalidade Oficina - 35 -
Educ. Em Saude Sem modalidade Orientacdo - 33.096 3.998 | 1.012.700,00 806.198,00
Educ. Em Salde Sem modalidade Palestra - - 43
Educ. Em Salde Sem modalidade Roda de conv. - 16.949 2.965
Educ. Em Salde Sem modalidade Videodebate - - -

806.198,00

Artes Cénicas Circo Apresentacao - 4.490 350
Artes Cénicas Circo Curso - - -
Artes C?n!cas C!rco Debatg _ - 708 321.102,00 24.244.00
Artes Cénicas Circo Exposicéo - - -
Artes Cénicas Circo Oficina - 3.452 -
Artes Cénicas Circo Palestra - - -
Artes Cénicas Danca Apresentacao - 3.472 12.600
Artes Cénicas Danca Curso - - -
Artes C?n!cas Danca Debatg _ - 460 - 67.188.00 | 3.248.829.00
Artes Cénicas Danca Exposicao - - -
Artes Cénicas Danca Oficina - - -
Artes Cénicas Danca Palestra - - -
Artes Cénicas Teatro Apresentacao - 11.589 238
Artes Cénicas Teatro Curso - - -
Artes C?n!cas Teatro Debatg _ - 2.204 217 1.148.443,00 243.368,00
Artes Cénicas Teatro Exposicao - - -
Artes Cénicas Teatro Oficina 50 7.281 100
Artes Cénicas Teatro Palestra - - -
Artes Visuais Sem modalidade Curso - - -
Artes Visuais Sem modalidade Debate - 1.684 155
Avrtes Visuais Sem modalidade Expo. de arte - 18.297 8.008
Artes Visuais Sem modalidade Oficina - 2.876 - 820.564,00 557.050,00
Artes Visuais Sem modalidade Palestra - 252 -
Avrtes Visuais Sem modalidade Visita a expo. - 38.184 476
Mdsica Sem modalidade Apresentacao - 8.232 5.563
Mdsica Sem modalidade Curso 19 - 584
Mdsica Sem modalidade Debate - 1.368 68 345.578,00 | 2.392.231,00
Mdsica Sem modalidade Exposicdo - - -
Mdsica Sem modalidade Oficina - 2.916 -




N° de Frequéncia/Clientes
Inscrigdes /Publico/Participantes

(Clientes)  Previsto Realizado

Valores (R$)

Atividade Modalidade

Realizacdo

Previsto Realizado

Mdsica Sem modalidade Palestra - - -
Literatura Sem modalidade Apresentacao - 30.120 69.462
Literatura Sem modalidade Curso - - -
Literatura Sem modalidade Debate - 3.907 138
Literatura Sem modalidade Exposicao - 1.920 -| 1.842.095,00| 1.717.346,00
Literatura Sem modalidade Mediacdo - 4.132 1.537
Literatura Sem modalidade Oficina - 9.042 -
Literatura Sem modalidade Palestra - 50 -
Audiovisual Sem modalidade Curso - - -
Audiovisual Sem modalidade Debate - 3.764 297
Aud!ov!sual Sem modal!dade EX|b|<;_a(3 - 33.361 2.096 739.452,00 397.729,00
Audiovisual Sem modalidade Exposicdo - - -
Audiovisual Sem modalidade Oficina - 25.004 -
Audiovisual Sem modalidade Palestra - - -
Biblioteca Sem modalidade Consulta - 183.674 25.454
Biblioteca Sem modalidade Empréstimo - - -| 1.705.295,00 | 2.331.912,00
Biblioteca Sem modalidade Oficina 11 - 11
Total do Programa Cultura 6.989.717,00 10.912.709,00
Desenv. Fisico Esportivo Eventos Fisico-Esportivo | Oficina - - -
Desenv. Fisico Esportivo Eventos Fisico-Esportivo | Palestra - - - i i
Desenv. Fisico Esportivo Formacdo Esportiva Esporte colet. 81 32.702 756
Desenv. F|’s!co Esport!vo Formagrilo Esport!va Esp. individual 4 5.334 21 1.272.037,00 324.566,00
Desenv. Fisico Esportivo Formacéo Esportiva Luta 22 7.735 365
Desenv. Fisico Esportivo Formacdo Esportiva Multipraticas 199 36.441 1.270
Recreacdo Sem Modalidade Col. de férias - - - - -
Desenv. Fisico Esportivo Turismo Emissivo Excursao - - -
Desenv. Fisico Esportivo Turismo Emissivo Passeio - - - i i
Desenv. Fisico Esportivo Turismo Receptivo Passeio local - - - - -

1.272.037,00 324.566,00

Total do Programa Cultura

Desenv. Comunitério Sem Modalidade Curso 12 - 7.662

Desenv. Comunitério Sem Modalidade Encontro - - -

Desenv. Comunitério Sem Modalidade Oficina - - - 528.253,00 128.491,00
Desenv. Comunitério Sem Modalidade Palestra - - -

Desenv. Comunitério Sem Modalidade Roda de conv - - 26

Seg. Alim. e Apoio Social Desenv. de Capac. Curso - - -

Seg. Alim. e Apoio Social Desenv. de Capac. Encontro - - R

Seg. Alim. e Apoio Social Desenv. de Capac. Oficina - - - - 657,00
Seg. Alim. e Apoio Social Desenv. de Capac. Orientagdo - - 723

Seg. Alim. e Apoio Social Desenv. de Capac. Palestra - - -

Acdo de

Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade voluntariado - - -

Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade Curso 117 - 731

Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade Encontro - -

Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade Oficina - - 470.183,00 9.572,00
Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade Palestra - - -

Trabalho Social com Grupos | Sem Modalidade Reunido - - -

Trabalho Social com Grupos
Total do Programa Cultura

Sem Modalidade

Visita comunit

998.436,00

138.720,00

Total Geral

25.972.768,00

22.923.813,00
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