ANALISE DA ASSESSORIA TECNICA
SOBRE A PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL
DA ADMINISTRAGAO REGIONAL DO SESC

NO ESTADO DE SANTA CATARINA
EXERCICIO DE 2019

A Assessoria Técnica do Conselho Fiscal do Servigo Social do Comércio (Sesc), consoante o artigo
20 do Regulamento do Sesc, aprovado pelo Decreto n® 61.836/1967 e o artigo 19 do Regimento
Interno do Conselho Fiscal, examinou a prestagcdo de contas da Administragdo Regional do Sesc no
Estado de Santa Catarina, referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a fim de
certificar a regularidade financeira, econdmica e patrimonial da Instituigao.

A prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com o artigo 53 das Normas Financeiras do
Cddigo de Contabilidade e Orgamento (Codeco), aprovado pelas Resolugdes Sesc n® 1.245/2012, de
17/2/2012 e 1.291/2014, de 4/11/2014.

O documento submeteu-se aos ritos da Instru¢do Normativa n°® 63/2010 e suas alteracdes, Decisdes
Normativas n® 178/2019 e n® 180/2019 e Portaria TCU n°® 378/2019, todas expedidas pelo Tribunal
de Contas da Unido.

A andlise foi realizada sobre os seguintes enfoques: 1) as demonstragdes patrimoniais, financeiras,
econOmicas e or¢gamentarias do exercicio, a fim de certificar a regularidade e a evolugdo econdmico-
financeira da Instituigdo; i1) o programa de trabalho e o relatorio de gestdo, com o intuito de verificar
se as diretrizes e metas determinadas pela Administracdo Regional foram cumpridas; iii) o relatorio
de auditoria, objetivando inferir sobre o nivel de aderéncia da gestdo quanto a aplicacdo das boas
praticas de governanga e controle institucional, a partir das constatagdes observadas.

Destarte, apresentamos o resultado da analise:



1 - ANALISE ORCAMENTARIA

O orgamento inicial, registrado pelo Conselho Fiscal na 63 sessdo, de 23/11/2018, com as altera¢des
posteriores, assim se apresentou:

RS RS
Receita Orgamentaria 311.114.000,00  10.544.731,00 321.658.731,00
Despesa Orgamentaria 311.114.000,00  16.544.731,00 327.658.731,00
Previsdo de “Déficit” - 6.000.000,00 6.000.000,00

O déficit previsto foi coberto mediante a utilizagdo de recursos financeiros de exercicios anteriores
nao comprometidos.

EXECUGCAO ORGAMENTARIA

RECEITA

Comparando-se a receita realizada com a fixada, temos:

RECEITAS CORRENTES RS Y%
previsao 321.617.106,00 100,00
realizacao 320.937.974,99 99,79
RECEITAS DE CAPITAL RS %
previsao 41.625,00 100,00
realizacao 61.625,04 148,05
RECEITAS TOTAIS RS Y%
previsao 321.658.731,00 100,00
realizacao 320.999.600,03 99,80

A realizacdo de receita de capital de 148,05% foi justificada conforme descrito em nota explicativa,
datada de 1/4/2020, recebida via correio eletronico:

(...) refere-se a ganhos na alienagdo de equipamentos e veiculos em desuso pela institui¢do.
O ganho trata-se do resultado positivo entre os valores de alienagdo e os valores contdbeis
liquidos. (...)



Os procedimentos regulamentares de baixa serdo avaliados quando dos trabalhos de auditoria.

DESPESA

Comparando-se a despesa realizada com a fixada, temos:

DESPESAS CORRENTES RS %
previsao 294.158.731,00 100,00
realizacao 285.669.882,66 97,11
DESPESAS DE CAPITAL RS %
previsao 33.500.000,00 100,00
realizacao 32.353.944,95 96,58
DESPESAS TOTAIS RS %
previsao 327.658.731,00 100,00
realizacao 318.023.827,61 97,06
Nota 1:

Verificamos as ocorréncias de auséncia de dotagdo or¢amentaria e excesso or¢amentario,
contrariando os artigos 4° e 22 do Codeco, conforme justificativas apresentadas no relatorio de
gestdo, as fls. 163, conforme seguem:

1) Auséncia de dotagdo orgamentaria, com realizagdo de despesa:

- Verba "5.2.1.3 - Bens Moveis Diversos ", no valor de R$2.300,00
(...) em razdo da aquisi¢cdo de um cavalo (semovente) para atender a uma demanda da
Pousada Rural Sesc Lages, a qual oferece aos hospedes atividades de passeio de charrete.
Um dos animais adoeceu e foi preciso efetuar uma compra para reposi¢do, para nao
ocasionar prejuizo no atendimento a clientela, uma vez que os demais cavalos da Unidade
ndo sdo adestrados para transporte de charrete.

2) Excesso or¢amentario:

- Verba "5.1.5.3 - Contribuig¢oes Confederativa e Federativas", no valor de R$160.912,75

(...) ultrapassaram o limite autorizado no or¢amento anual, em R$ 160.912,75, devido
a arrecadagdo da receita compulsoria acima do previsto



Ressalte-se que o respectivo excesso foi aprovado pelo Conselho Regional em 27/1/2020, conforme
Excerto da Ata da 1* Reunido Ordinaria daquele Colegiado, o que garante regularidade ao observado
na conta 5.1.5.3 - Contribui¢des Confederativa e Federativas, conforme paragrafo tinico do art. 22 do
Codeco.

Com relagdo a auséncia de dotacdo para a despesa realizada na conta "5.2.1.3 - Bens Moveis
Diversos", essa confronta com os artigos 4° c/c 22 das normas financeiras da Instituicdo, uma vez
que trata-se de evento previsivel e passivel de melhor planejamento e controle na execucao
or¢amentaria durante o exercicio, razao pela qual embasa ressalva nesta prestagcao de contas.

Nota 2:

O total das despesas correntes do programa Administragdo, deduzidas as despesas com contribuigao,
atingiu o percentual de 16,44%, ficando, desse modo, dentro do limite dos 25% das receitas
correntes arrecadadas, excluidas dessas as subvencdes extraordindrias, de acordo com o artigo 14 do
Codeco.

Nota 3:

O percentual de 53,65% na verba de “Pessoal e Encargos Sociais” em relacdo as ‘“Receitas
Correntes” esta dentro do limite de 60% que, historicamente, ¢ considerado razoavel para garantir o
equilibrio financeiro.

Ressaltamos que no primeiro trimestre do exercicio, a despesa com pessoal e encargos manteve-se

com o indicador acima de 60%, em relagdo as receitas correntes, retomando, a partir de abril, ao
patamar historico indicado:

80,34 | 65,37 | 61,01 | 58,62 | 57,60 | 56,92 | 56,66 | 56,27 | 5594 | 55,776 | 55,60 | 56,65

As despesas realizadas, em relagdo ao aspecto programatico, assim se apresentavam:

PROGRAMAS DE TRABALHO RS %
01 - EDUCACAO 87.886.595,26 27,64
02 - SAUDE 58.126.041,21 18,28
03 - CULTURA 11.941.248,98 3,75
04 - LAZER 63.997.402,77 20,12
05 - ASSISTENCIA 6.177.816,68 1,94
06 - ADMINISTRACAO 89.894.722,71 28,27

TOTAL 318.023.827,61 100,00



Nota:

Verificamos que o maior dispéndio, no valor de R$89.894.722,61, ocorreu no Programa “06 -
ADMINISTRACAOQO?”, distribuido, notadamente, nas atividades:

“Implantagdo, Ampliagdo e Modernizac¢ao de Unidades Fisicas” (R$32.353.944,95);
“Administrag¢do de Pessoal” (R$20.575.713,25);

“Relacionamento com Clientes” (R$6.512.348,04);

“Dire¢do, Coordenagdo e Supervisdao” (R$6.316.718,28).

Com base na analise do demonstrativo "PC-15 - Demonstrativo das Despesas de Capital Realizadas
por Programa/Atividade", verificamos que, do valor destinado a atividade "Implantacdo, Ampliagao
e Modernizacdo de Unidades Fisicas" - R$32.353.944,95 -, as despesas com benfeitorias totalizaram
R$14.388.933,62, reprsentando 44,32% do total dispendido.

Ressaltamos que os investimentos nos imoveis beneficiados devem ser objetos de exames na
auditoria do exercicio, visando atestar a conformidade dos dispéndios.

Abaixo, apresentamos quadro da execugdo financeira das metas previstas e as efetivamente
realizadas, a fim de medir a eficiéncia da realizacgao.

Execucao Financeira - DESPESA - RS

Atividades

Prevista

Realizada

%

Realizacao

Educagéo Infantil 20.776.267,00 20.677.120,69 99,52
Ensino Fundamental 20.050.391,00 19.665.236,03 98,08
Ensino Médio 287.959,00 250.487,80 86,99
Educacio de Jovens e Adultos 1.781.835,00 1.683.298,33 94,47
Educagdo Complementar 9.278.704,00 8.974.766,76 96,72
Cursos de Valorizagdo Social 294.265,00 294.252,56 100,00
Educacao em Ciéncias e Humanidades 472.994,00 448.791,21 94,88
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 29.360.112,00 28.901.476,59 98,44
Diregdo, Coordenacdo e Supervisdo 6.433.163,00 5.941.721,62 92,36
Cooperagdo Técnica 874.488,00 874.485,45 100,00
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 394.667,00 174.958,22 4433
Programa Educacio 90.004.845,00 87.886.595,26

Nutrigdo 42.810.016,00 42.683.145,25 99,70
Satide Bucal 9.596.331,00 9.259.805,63 96,49




Execuc¢ao Financeira - DESPESA - R$

Atividades Prevista Realizada Real:/;ag:ﬁo
Educago em Satde 1.150.042,00 1.148.884,78 99,90
Cuidado Terapéutico 1.691.410,00 1.457.052,31 86,14
Infraestrutura, Operagdes e Servicos 2.826.253,00 2.799.946,64 99,07
Direcdo, Coordenagdo e Supervisio 302.577,00 291.530,04 96,35
Cooperagdo Técnica 469.116,00 469.113,79 100,00
Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas 57.123,00 16.562,77 28,99

Programa Saude

58.902.868,00

58.126.041,21

Artes Cénicas 4.118.674,00 4.024.830,81 97,72
Artes Visuais 552.485,00 427.689,78 77,41
Musica 2.127.360,00 1.957.407,86 92,01
Literatura 1.537.993,00 1.537.958,41 100,00
Audiovisual 195.104,00 177.922,18 91,19
Biblioteca 2.048.481,00 2.048.190,88 99,99
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 1.038.447,00 947.468,18 91,24
Cooperagdo Técnica 777.184,00 777.181,08 100,00
Capacitac¢ao e Desenvolvimento de Pessoas 113.894,00 42.599,80 37,40
Programa Cultura 12.509.622,00 11.941.248,98 95,46
Desenvolvimento Fisico-Esportivo 21.974.458,00 21.513.064,91 97,90
Recreacdo 4.642.973,00 4.598.857,93 99,05
Turismo Social 16.997.827,00 16.997.808,88 100,00
Infraestrutura, Operagdes e Servicos 18.277.746,00 17.160.524,69 93,89
Direcdo, Coordenagio e Supervisao 2.603.687,00 2.398.390,05 92,12
Cooperagao Técnica 1.302.335,00 1.236.155,81 94,92
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas 187.688,00 92.600,50 49,34
Programa Lazer 65.986.714,00 63.997.402,77 96,99
Desenvolvimento Comunitario 1.145.747,00 1.145.707,76 100,00
Seguranca Alimentar ¢ Apoio Social 2.012.567,00 2.012.541,50 100,00
Trabalho Social com Grupos 2.151.536,00 1.928.437,59 89,63
Infraestrutura, Operacdes e Servigos 717.245,00 717.194,93 99,99




Execuc¢ao Financeira - DESPESA - R$

Atividades Prevista Realizada Real:/;ag:ﬁo
Direcdo, Coordenagdo e Supervisao 6.774,00 5.622,98 83,01
Cooperagdo Técnica 358.410,00 341.954,80 95,41
Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas 34.407,00 26.357,12 76,60
Programa Assisténcia 6.426.686,00 6.177.816,68
Deliberagio 261.374,00 197.537,55 75,58
Servigos Juridicos 314.388,00 311.465,32 99,07
Administragdo de Pessoal 21.658.446,00 20.575.713,25 95,00
Logistica e Patrimo6nio 1.807.758,00 1.798.294,83 99,48
Gestao de Tecnologia da Informagéo e Telecomunicagio 1.845.229,00 1.843.089,35 99,88
Programagdo e Avaliagao 661.987,00 617.448,86 93,27
Servigos Financeiros 4.848.106,00 4.837.886,64 99,79
Controladoria, Auditoria e Fiscaliza¢do 224.694,00 224.692,94 100,00
Relacionamento com Clientes 7.034.264,00 6.512.348,04 92,58
Comunicagdo Institucional 2.427.472,00 2.229.623,11 91,85
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 4.127.502,00 3.997.173,04 96,84
Direcdo, Coordenagdo e Supervisio 6.935.667,00 6.316.718,28 91,08
Cooperag¢do Financeira 4.621.653,00 4.782.565,75 103,48
Cooperagdo Técnica 2.776.682,00 2.659.779,07 95,79
Capacitac¢do e Desenvolvimento de Pessoas 785.541,00 636.441,73 81,02
Implantagdo, Ampliagdo ¢ Modernizacdo de Unidades Fisicas 33.497.233,00 32.353.944,95 96,59

Programa Administracio

Total:

Notas:

93.827.996,00

327.658.731,00

89.894.722,71

318.023.827,61

1) O Regional apresentou 97,06% de execugdo financeira, de acordo com as metas

consecucao de suas atividades em 2019.

previstas na

2) Da execucdo financeira da despesa, observamos a realizagdo abaixo de 80% da Atividade
“Capacitagao e Desenvolvimento de Pessoas” nos Programas Educacgdo (44,33), Saude (28,99),

Cultura (37,40), Lazer (49,34) e Assisténcia (76,60).



Por meio de nota explicativa, recebida em 1/4/2020, a Administracdo descreve:

(...) se deu em razdo da suspensdo de capacitagoes previstas, atendendo a adog¢do de medidas
para redugdo de despesas por este Regional.

2 - ANALISE FINANCEIRA

O Ativo Disponivel teve uma alteracao no exercicio em decorréncia das mutagdes patrimoniais a
seguir demonstradas:

RS RS
Saldo do Disponivel no balango anterior 27.161.336,38
MAIS:
Superavit Econdmico - Financeiro 4.977.006,54
Variagdo para mais no Passivo Circulante 23.035.316,21
SOMA 55.173.659,13
MENOS:
Varia¢do para mais no Ativo Realiz.a Curto Prazo 17.369.355,14
SOMA 17.369.355,14
ATIVO DISPONIVEL para o préximo exercicio 37.804.303,99

Analisando o demonstrativo intitulado "PC06 - Balango Patrimonial Comparado", verificamos que a
principal variagdo da andlise financeira refere-se aos impactos para mais nas contas 1.1.2.8.2 -
Depositos em Garantia, no valor de R$16.112.428,30 (conta de ativo) e 2.1.2.8.9 - Outros Valores
em Apuracdo (conta de passivo), no valor de R$15.618.099,98.

As fls. 163 do Relatorio de Gestdo, a AR/Sesc/SC assim se manifestou:

O aumento do saldo da conta 1.1.2.8.2 - Deposito em Garantia (...) se comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, refere-se ao registro de depdsitos judiciais dos valores de
INSS Cota Patronal sobre a folha de pagamento tramitando em processo no qual o Regional
de Santa Catarina ganhou em cardcter liminar. A contrapartida do citado registro (...)
encontra-se na conta 2.1.2.8.9 - Outros Valores em apuragdo.



COMPOSIGAO DAS DISPONIBILIDADES

As disponibilidades estavam assim constituidas:

RS
CAIXA
em caixa 239.476,14
BANCOS
C/Movimento 1.483.845,41
Aplicagdes Financeiras 34.833.338,28
Bancos C/Vinculada 1.247.644,16
TOTAL DO SALDO BANCARIO 37.564.827,85
TOTAL GERAL 37.804.303,99
Notas:

1) Os valores existentes no Caixa ¢ nos Bancos foram declarados pela Dire¢ao Regional que estdo
devidamente conciliados com os termos de conferéncia e extratos bancarios, de acordo com o
Cdodigo de Contabilidade e Or¢camento.

2) Com base na analise do documento intitulado “Declaragdo de Conformidade Financeira e
Patrimonial”, no qual a AR/Sesc/SC declara que os saldos financeiro foram devidamente conferidos
e atestados, por meio de Comissao constituida, de acordo com o Codeco, verificamos uma
divergéncia, no total de R$12.752,76, entre o registro contabil (R$1.483.845,41) na conta 1.1.1.1.2 -
Banco ¢/movimento ¢ extratos bancarios (R$1.471.092,65).

A Administragao Regional, por meio da referida declaracao, descreve como principais diferencas:

(...) devido a débito de bloqueio judicial ndo identificado tempestivamente para
contabilizagdo.

Objetivando a validagdo da conformidade dos fatos, ressaltamos que a documentagdo habil para a
contabilizagdo, bem como a origem do débito serdo examinadas na auditoria do exercicio.



3 - ANALISE ECONOMICA

MUTAGCOES DO ATIVO NAO CIRCULANTE

O Ativo Nado Circulante foi alterado em decorréncia das mutagdes patrimoniais a seguir
demonstradas:

RS RS
Saldo Anterior 523.578.184,73
MAIS:
1.2.3.1.1. Equipamentos E Mobiliario Em Geral 4.134.344,61
1.2.3.1.3. Bens Moveis Diversos 2.300,00
1.2.3.2.2. Construgdes Em Curso 15.710.892,75
1.2.3.2.3. Edificacoes 2.957.339,99
1.2.3.2.4. Benfeitorias 5.525.294,54
1.2.3.2.5. Bens Imoveis Pendentes De Classificacao 6.806.952,46 35.137.124,35
MENOS:
1.2.3.1.2. Veiculos 199.531,49
1.2.3.1.4. Bens Moveis Pendentes De Classificagao 986.732,45
1.2.3.1.9. Depreciagdo Acumulada De Bens Méveis (-) 2.935.824,98
1.2.3.2.1. Terrenos 7.690.000,00
1.2.3.2.9. Depreciagao Acumulada De Bens Imoveis (-) 5.932.853,82 17.744.942,74
Aumento do Ativo Nao Circulante 17.392.181,61
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 540.970.366,34

A variagdo no saldo do Ativo Nao Circulante deu-se, exclusivamente, pelos impactos das contas do
ativo imobilizado, demonstrados a seguir:

a) Aumento da rubrica "1.2.3.2.5 - Bens Imoéveis Pendente de Classificagdo", no valor de
R$6.806.952,46.

Por meio de nota explicativa, complementar ao balancete de dezembro/2020, a AR/Sesc/SC se
manifestou:

(...) refere-se ao registro de contratos de obras e construgoes para utilizagdo de dotagdo
or¢amentaria prevista em 2019, e com pagamentos previstos para 2020.



b) Aumento da rubrica "1.2.3.2.2 - Construgdes em Curso", no valor de R$15.710.892,75.
Por meio do Relatério de Gestdo, as fls. 158, a AR/Sesc/SC se manifestou:

(...) deu-se em razdo do inicio das obras para construc¢do das novas sedes das unidades Sesc
em Urubici e Joinville.

¢) Redugao da rubrica "1.2.3.2.1 - Terrenos", no valor de R$7.790.000,00.
Por meio do Relatorio de Gestao, as fls. 158, a AR/Sesc/SC se manifestou:

(...) transferéncia do terreno de Urubici para a conta de Constru¢do em curso, em virtude do
inicio das obras para constru¢do da nova unidade do Sesc Urubici.

4 - RESULTADOS DO EXERCICIO

RESULTADO ORGAMENTARIO

O Resultado Or¢amentario do exercicio foi apurado da seguinte forma:

RS
RECEITA ORCAMENTARIA
Varia¢do Negativa entre Previsdo e Contabilizacao (659.130,97)
MENOS:
Mobiliza¢ao de Recursos Financeiros 6.000.000,00
SOMA (6.659.130,97)
MAIS:
DESPESA ORCAMENTARIA
Variacao Negativa entre Autorizacdo e Realizacao 9.634.903,39

SUPERAVIT ORCAMENTARIO DO EXERCIiCIO 2.975.772,42




RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Resultado Econdmico-Financeiro do exercicio foi apurado da seguinte forma:

RS

Resultado Or¢camentario do exercicio 2.975.772,42
MAIS:

Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativa 2.001.234,12
SOMA 4.977.006,54
MENOS:

Outras Varia¢des Patrimoniais Diminutiva -
SUPERAVIT ECONOMICO-FINANCEIRO 4.977.006,54

Dos principais impactos em Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas, destacamos justificativa
apresentada pela AR/Sesc/SC, por meio de nota explicativa, de 1/4/2020:

a)R3108.294,96, as parcelas do valor liquido contabil que foram recuperadas/recebidas na
alienagdo de equipamentos da institui¢do; b) R$ 1.840.161,35, a prestagoes de contas de
obras e equipamentos ao Departamento Nacional, referente a despesas or¢amentarias do
exercicio de 2018.

RESULTADO ECONOMICO

O Resultado Econdmico do exercicio assim se demonstra:

R$
Superavit Economico-Financeiro 4.977.006,54
MAIS:
Aumento do Ativo Nao Circulante 17.392.181,61
RESULTADO ECONOMICO 22.369.188,15
Notas:

1) Os principais impactos do Ativo Nao Circulante estdo descrito no item “3”, desta analise.

2) Constatamos divergéncia, no valor de R$231.137,22, entre o calculo do resultado econdmico
apurado acima, com o valor do Superavit no Patrimdnio Liquido registrado no Balango Patrimonial
Comparado-PC6 e Resultado Patrimonial do Periodo-PC7 (R$22.138.050,93).



Conforme consta no Relatorio de Gestdo, as fls. 164, a variagdo consistiu nos seguintes eventos:

A variagdo do Patrimoénio Liquido de 2018 para 2019 — Resultado do Exercicio para
Resultados Acumulados — no valor de R$ 231.137,22, refere-se a correg¢do dos valores de
depreciagcdo acumulada com posi¢do até 31/12/2017.

"Foi lancado no més de fevereiro de 2018, na conta contabil “2.3.1.1.1.00 — Superavits
Acumulados”, o valor de R$ 31.326.816,60, referente a depreciagdo acumulada dos bens
moveis, com posi¢cao até 31/12/2017. Considerando-se que naquele exercicio o Sistema de
Gestao de Materiais (SGM), responsavel pelos cdlculos da depreciagdo, passou por muita
instabilidade, ndo foi possivel emitir o relatorio com os valores exatos que deveriam ser
langados. Posteriormente o programa foi corrigido pela equipe técnica do Departamento
Nacional e, apos a implanta¢do da nova versdo, identificamos que langamos RS
231.137,22 a mais em “Superavits Acumulados”. O valor correto que deveria ser
registrado era de R$ 31.095.679,44. A diferenca serd contabilizada no més de
Margo/2019."

Ressalte-se que o valor divergente do nosso ressultado econdmico em relagdo ao registrado na PC-6
- Balango Patrimonial Comparado, ¢ impactado pelo lancamento, a débito, da depreciagao
acumulada de exercicios anteriores contra "Superavitis Acumulados", relativo a divergéncia
suscitada pela Administragdo Regional, fato que nao influenciou no resultado do PL, conforme item
a seguir.

5 - ANALISE PATRIMONIAL

PATRIMONIO LIQUIDO

A apuragdo do Patrimonio Liquido, assim se demonstra:

RS
Superavit Econdmico do Exercicio 22.369.188,15
MAIS:
Patrimonio Liquido do exercicio anterior 560.200.469,48

PATRIMONIO LIQUIDO ACUMULADO 582.569.657,63




SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

O Superavit Financeiro apurado por meio da equacdo, ATIVO CIRCULANTE menos PASSIVO
CIRCULANTE que passa para o exercicio seguinte, assim se demonstra:

RS
Superavit Econdmico-Financeiro do Exercicio 4.977.006,54
Superavit Financeiro do exercicio anterior: 36.622.284,75

SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO PARA O EXERCIiCIO
SEGUINTE: 41.599.291,29



6 - INDICADORES FINANCEIROS

As situagdes financeira, patrimonial e operacional eram as seguintes:

1 Indice de Liquidez Instantinea:

Disponibilidades Efetivas 36.556.659,83
Exigivel Imediato 22.473.556,37

1,63

Interpretaciio: para cada R$1,00 de compromisso imediato, o Regional dispde de R$1,63 de pronta
utilizacao.

2 Indice de Liquidez Corrente:

Ativo Circulante 95.190.774,79
Passivo Circulante 53.591.483,50

1,78

Interpretacio: para cada R$1,00 de compromisso, o Regional dispde de R$1,78 de recursos
mobilizaveis.

3 indice de Liquidez Geral:

Ativo Circulante - (Valores em Apuragao + Despesas
Antecipadas) 74.340.170,51 ol
Passivo Circulante - (Valores em Apuragao + Receitas ’
Antecipadas) 35.337.265,76

Interpretacio: para cada R$1,00 de obrigagdoes, o Regional dispde de R$2,10 de recursos
financeiros em caso de conversao total dos valores realizaveis.

4 Indice de Manutenciio de Atividades:

Receitas Correntes 320.937.974,99
Despesa Corrente 285.669.882,66

1,12

Interpretacio: este indice de avaliagdo do aspecto operacional indica que as receitas correntes
foram superiores as despesas correntes, concluindo-se que houve recursos suficientes para
desenvolver as atividades.



5 Calculo da Reserva Financeira:

Disponivel Liquido 14.083.103,46

25.466.036,77

0,55
Despesa Corrente

Interpretacido: a AR/Sesc/SC contava com uma reserva financeira, no valor de R$14.083.103,46,
para gastos normais futuros de até 16 dias.

6 Comportamento da reserva financeira no exercicio:

Durante o exercicio de 2019, a sustentabilidade financeira da Administracdo Regional para suportar

gastos normais futuros apresentou o seguinte comportamento:

A Despesas Disponivel Reserva . .

Meés Corll‘)entes Ll’l()]uido Financeira Reserva Financeira

Jan/19 | 27.971.130,30 | 10.204.727,26 [0 | M [ 10 [ D 5

Fev./19 |22.520.133,85 | 10.204.727,26 | 0 [M [ 15 [ D .

Mar./19 | 23.416.745,85 | 12.928.636,97 | 0 [M | 16 | D

Abr./19 | 23.351.215,19 | 13.187.664,29 | 0 [M | 16 | D 3

Maio/19 | 22.517.160,36 | 16.793.403,20 [0 (M | 22 [ D

Jun./19 | 22.414.625,18 | 19.929.42595 | 0 [M | 26 [ D 2

Jul/19 | 23.533.464,06 | 14.152.569,20 [0 [M | 18 [ D )

Ago./19 | 23.440.378,20 | 8.294.328,69 |0 |M |10 |D m
Set./19 [23.656.825,38 | 7.204.924,18 |0 [ M D 0

Out./19 |24.007.855,87 | 5.259.643,15 |0 |M| 6 | D y

Nov./19 | 23.304.312,99 | 3.020.095,83 [0|{M| 3 [D SR CIFCIRCICRICIICIRCIR
Dez./19 | 25.466.036,77 | 14.083.103,46 [ 0 [M [ 16 | D F @& FE Y PS¢
Nota-se que a Administragcdo Regional, no exercicio de 2019, se manteve com uma reserva

financeira média de 13 dias, encerrando o exercicio de 2019 com uma capacidade 16 dias para
cobertura de gastos normais futuros.

Ressaltamos que a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal, quando da analise dos balancetes mensais
do exercicio de 2019, vem alertando a gestdo da AR/Sesc/SC quanto a sustentabilidade financeira
abaixo do parametro minimo de trés meses, sugeridos pelo Conselho Fiscal.



7 - INDICADORES DE GESTAO

PROGRAMA DE COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE (PCG)

O Programa de Comprometimento e Gratuidade desenvolvido pelo Servico Social do Comércio tem
como objetivo cumprir o acordo firmado, por meio do Decreto n® 6.632/2008, com o Governo
Federal, que visa aplicar recursos da arrecadacao compulsoria em educacao basica e continuada ou
acOes educativas relacionadas com os programas institucionais. Metade do montante deverd ser
destinada gratuitamente aos comerciarios e seus dependentes e aos estudantes da educagdo basica de
baixa renda, conforme quadros demonstrativos em anexo.

O total comprometido e os beneficiarios do programa serao atestados in loco na auditoria de 2020,
objetivando mensurar e validar o cumprimento das metas do Programa de Gratuidade, em
conformidade com as Resolugdes Sesc n® 1.166/2008 ¢ 1.351/2017.

No quadro "Demonstrativo da Receita Compulséria Real Liquida", em anexo, observamos que o
valor total de recursos aplicados em educacdo ou agdes educativas dos demais
programas representou 5,76%, a maior do total da receita compulsoria bruta, conforme tabulamos,
resumidamente:

80% da Receita
Compulséria Bruta

Decreto (RS) Previsto (RS) Realizado (R$) informada pelo DN

Valor destinado a
educagdo ou agdes
educativas aos 51.540.276,00 138.315.641,00 172.044.637,00 162.672.305,00
demais programas-
PCG

Esclarecemos que o valor realizado, de R$172.044.637,00, refere-se ao total dispendido pela
Administracdo em agdes educativas - com a aplicagdo de todas as receitas arrecadadas - conforme
critérios estabelecidos para o modelo de apuragdo de custos do Sesc, normatizado pela Resolucao
1401/2018, de 13/11/2018, com vigéncia a partir de 1/1/2019, tendo como critérios na apuragdo dos
custos e despesas (diretos e indiretos) gerados pelo uso de recursos da producdo dos
servicos/produtos entregues, as seguintes variaveis:

I — Custos e Despesas Diretos: quando identificados ou associados diretamente ao objeto do custo;
II — Custos e Despesas Indiretos: quando ndo podem ser identificados diretamente ao objeto do custo

devendo sua apropriagdo ocorrer por meio da utilizagdo de direcionadores e/ou base de rateio de
custos



Nesse sentido, a Assessoria Técnica procederd, nas proximas auditorias, a testes de validacao dos
valores apurados, avaliando os critérios de rateio, os coeficientes aplicados pela Administragdo e as
atividades/modalidades/realizacdes, objetos da aplicacao.

8 - ACOMPANHAMENTO DOS BALANCETES MENSAIS

Na andlise do balango anual, quanto aos apontamentos levantados nas avaliacdes mensais desta
Assessoria Técnica sobre os balancetes enviados pela AR/Sesc/SC, identificamos que permaneceram
constantes as ocorréncias relatadas no item "1" desta analise, relativo a auséncia de dotagdo
orcamentaria' .



9 - RESULTADO DA AUDITORIA

No periodo de 6/5/2019 a 17/5/2019 foi realizada auditoria de rotina na Administragdo Regional,
cujos procedimentos de exames foram aplicados sobre o escopo de setembro/2018 a fevereiro/2019,
avaliando, desse modo, apenas dois meses do exercicio de 2019. Ressaltamos que a auditoria para
verificacdo do escopo de mar¢o a dezembro deste exercicio estd programada para ocorrer no
segundo semestre, tdo logo a situacdo de calamidade publica, reconhecida pelo Decreto 6, de
18/3/2020, em fun¢do do advento do Novo Coronavirus (Covid 19) seja revertida, com a retomada a
normalidade das atividades sociais, econdmicas e laborais do pais.

Os exames aplicados, no escopo de setembro/2018 a fevereiro/2019, sobre a amostra selecionada,
permitiram inferir:

I. Area Contabil, Financeira e Orcamentaria

A Administracdo Regional apresentou, em fevereiro/2019, capacidade financeira para suportar
despesas por 15 dias, abaixo do nivel de sustentabilidade de 90 dias sugerido pelo Conselho Fiscal.

IL. Area de Material e Servicos
Compras

Dos exames procedidos, na amostra selecionada pela auditoria, sobre os procedimentos adotados nos
processos de compras, foi verificado que a Administragdo Regional aplicou, em sua maioria, os
procedimentos de compras de acordo com o Regulamento de Licitacdes e Contratos do Sesc,
entretanto, foram destacadas fragilidades nos controles a seguir relacionados:

a) Falta de justificativa consubstanciada para contratacdes por dispensa de licitagdo sem trés
cotacdes de pregos, contrariando o que determina o § uUnico, art. 8°, da Portaria Normativa n°
127/2017, substituida pela Portaria Normativa n°® 176/2019, conforme observado nos seguintes
processos:

= Processo n° 18.01.3647-DL - valor R$8.900,00 - empresa contatada: ALL Gym Comércio de
Equipamentos Esportivos Ltda.

= Processo n° 18/01.4725-DL - valor R$2.254,00 - empresa contatada: All Gym Comércio de
Equipamentos Esportivos Ltda.

= Processo n° 18.01.5127-DL - valor R$3.800,00 - empresa contatada: All Gym Comércio de
Equipamentos Esportivos Ltda.

b) Atestado de Capacidade Técnica sem as caracteristicas exigidas pelo edital, contrariando o
principio da vinculagdo ao instrumento convocatorio, conforme observado na anéalise do processo de
Pregdo Eletronico n° 19/0033-PG.



Contratos

Dos exames procedidos na amostra selecionada, verificamos que a Administracdo Regional procede,
de modo geral, aos procedimentos de gestdo de contratos conforme regulamentos institucionais e
melhores praticas administrativas, exceto pelo relatado com referéncia a auséncia da documentagao
do Plano de Manutengao, Operacao e Controle (PMOC) para o sistemas de ar condicionado, a ser
exigida da empresa prestadora de servigos - Tecnologia Conforto Ambiental Ltda.

Almoxarifado

Dos exames procedidos na amostra selecionada pela auditoria sobre os procedimentos do
Almoxarifado, foi identificada divergéncia em 11 itens na contagem realizada em 14/5/2019, na
Unidade Centro de Atividades de Florianopolis, sendo apurada uma diferenca financeira liquida de
R$1.035.37. A Administragdo Regional devera apurar as diferencas detectadas procedendo aos
acertos contabeis e possiveis apuracdes de responsabilidades, se for o caso.

IIL. Area Patrimonial
Obras

Dos exames procedidos na amostra selecionada pela auditoria sobre os procedimentos adotados na
Gestdao de Obras, foram detectadas inconformidades na analise da obra de construgdo do Sesc
Biguagu, que necessita de melhorias nos controles internos desenvolvidos pela Administracdo
Regional. Como destaque, citamos 11 itens da planilha or¢amentaria, no valor total de
R$102.539,31, que foram fundamentados com apenas uma proposta de pregos, conforme descrito no
respectivo relatorio.

IV. Gestao de Resultados
Analisamos os procedimentos adotados pela Administracdo Regional na consecuc¢ao do Programa de

Comprometimento e Gratuidade (PCG) e constatamos que o Programa atingiu a meta de realizagao
nos recursos aplicados a gratuidade no exercicio de 2018.

AUDITORIA ESPECIAL

No periodo de 22/4/2019 a 17/5/2019, foi realizado trabalho de auditoria especial para apuracao de
fatos ocorridos na Administragdo Regional, representados pela Promotora Darci Blatt, da 26*
Promotoria da Comarca da Capital - Florianopolis, considerando a necessidade de elaboracao de
exame técnico para apurar supostas irregularidades nos procedimentos licitatorios realizados, no
periodo de 2013 a 2017, na aquisicdo de equipamentos de musculagdo, objetivando eventual
responsabilizagdo na esfera administrativa.

Registre-se que, em 29/3/2019, na 18* sessdo do Conselho Fiscal, foi acolhido e cientificado ao
Colegiado, o oficio n°® 857/2019, emitido pelo Diretor-Geral do Departamento Nacional do Sesc,



cujo objetivo foi 0o encaminhamento da correspondéncia recebida da referida Promotoria de Justica,
por meio do oficio n® 0672/2018/26PJ/CAP, solicitando a instauracdo da auditoria. Ato continuo, na
mesma sessdo fora deliberada a realizagdo da apuragdo solicitada, com emissdo do oficio
CF/SESC/OF/173/19.

A 26" Promotoria indicou que a representacao se fazia necessaria diante do conjunto de informagdes,
que demonstra a existéncia de supostas irregularidades nos pregdes realizados pela AR/Sesc/SC,
visando a aquisi¢ao de equipamentos de musculacdo, sobretudo, no que diz respeito a possivel
direcionamento a empresa All-Gym Comércio de Equipamentos Ltda.

Dos exames procedidos, bem como da andlise das consideragdes apresentadas pela Administracao
Regional, por meio do expediente de resposta n® 851, de 7/8/2019, esta Assessoria Técnica concluiu
que:

a) O detalhamento dos equipamentos foi fator preponderante na desclassificacdo de empresas, que
posicionavam inicialmente em primeiro lugar, a frente das licitantes, objeto da verificacdo da
denuncia.

Ressaltamos que o referido detalhamento requer um parecer técnico especifico sobre a pertinéncia
ou nao no desenvolvimento da metodologia de Treinamento Multifuncional (TMF).

b) Em funcdo do critério estabelecido de “menor preco por lote”, as empresas restaram
desclassificadas em fornecer todos os itens do grupo do lote.

¢) Nao restou comprovada, tecnicamente, o ganho de escala pela escolha do critério de julgamento
da licitacdo.

d) O critério utilizado de “menor preco por lote” aliado ao nivel de detalhamento do objeto apontou
na direcdo de que as empresas, objeto da dentincia, sagraram-se vencedoras nos lotes de valores mais
relevantes.

Em funcao da especificidade técnica dos equipamentos, a fim de validar a imprescindibilidade do
detalhamento como fator preponderante de desclassificagdo das empresas, tendo em vista tratar-se de
expertise na area do desporto, o Conselho Fiscal, por meio do Oficio 507, de 6/11/2019, encaminhou
ao Conselho Nacional proposta de interferéncia do 6rgdo competente, de acordo com o previsto no
art. 20, letra "b", do Regulamento do Sesc.

Em resposta a correspondéncia 003281, de 23/3/2020, do DN, em aten¢ao ao Oficio CF 507/2019, o
Conselho Fiscal ratificou a proposta, por meio do Oficio CF 191/2020, de 23/3/2020, solicitando que
sejam verificados os mecanismos adequados, uma vez que, para a conclusdo de direcionamento ou
ndo a empresa All Gym, € necessario laudo/parecer técnico com expertise da area correspondente
(esportes), conforme destacou-se no referido Oficio CF 191/2020:

Em linhas gerais, a Assessoria Técnica deste CF apurou, a época, que o
critério de julgamento — menor prego por lote -, aliado a especificidade e
detalhamento do objeto apresentava indicios de direcionamento para que a
empresa All Gyl e/ou a A¢do Comércio e Equipamentos (vinculo societdrio



entre as duas empresas) sagrassem-se vencedoras dos certames
correspondentes.

Destaca-se que as técnicas e procedimentos utilizados pela assessoria técnica
correspondem aos métodos usualmente aceitos de auditoria, tais como exames
documentais, verifica¢do de aderéncia as normas institucionais (compliance),
testes de eficiéncia de controles internos, dentre outros, com equipe formada
por profissionais graduados em Ciéncias Contdbeis.

Nesse sentido, em alguns casos, sdo necessdrias competéncias técnicas
especificas que complementem o rol de elementos que formardo base para
conclusdo dos trabalhos de auditoria, conforme ja praticado, por exemplo,
com profissionais da engenharia, por meio da emissdo de laudos periciais
e/ou técnicos diversos.

No achado em questio, a conclusdo para o direcionamento ou ndo a empresa
citada, esbarrou na validacdo do critério técnico, preponderante de
desclassificagdo, no qual eliminava o licitante que ndo apresentasse para todos os
itens do mesmo lote o detalhamento exigido, em fungdo de sua imprescindibilidade
para a realizacdo da atividade fisica a que se propunha a aquisigdo.

Desse modo, a Assessoria Técnica aguarda posicionamento do 6érgao competente para andamento e

deslinde na conclusao dos fatos levantados pela 26* Promotoria de Justica de Floriandpolis-SC.

MONITORAMENTO DOS PONTOS LEVANTADOS PELAS AUDITORIAS
DO CONSELHO FISCAL

Consideramos, como base para ressalvas nesta prestacio de contas, as recomendagdes em
andamento, pendentes de providéncias, exclusivamente por parte da Administracio Regional,
constantes no Sistema de Execugdo de Controle Interno (Seci), referentes aos relatorios das
auditorias realizadas até 2017.

Da andlise procedida, considerando o monitoramento realizado na inspec¢ao no periodo de 6/5/2019 a
17/5/2019, identificamos inconformidades registradas no Seci, coerentes com o critério, conforme
segue:

1. Inconformidade: Atraso na prestagdo de contas de viagem a servico.
Area: Contabilidade
Ano inicial da ocorréncia: 2013

2. Inconformidade: Auséncia de fundamentagdo de pregos em orcamentos realizados por empresas
terceirizadas.
Area: Gerenciamento de Obras
Ano inicial da ocorréncia: 2014



3.

Inconformidade: Auséncia de pesquisa de precos, com consulta a, pelo menos trés propostas
para itens ndo constantes das planilhas de constru¢do civil, a fim de nortear os valores
apresentados pelos proponentes nos contratos de obras aditados.

Area: Gerenciamento de Obras

Ano inicial da ocorréncia: 2014

Inconformidade: Insuficiéncia de controle interno com relacdo as entradas/saidas do
Almoxarifado.

Area: Gerenciamento de Estoque

Ano inicial da ocorréncia: 2016

Inconformidade: Auséncia de, no minimo trés cotacdes, a fim de atestar a propostas mais
vantajosa nos processos de Dispensa de licitagdo, conforme artigo 11 da Resolugdo Sesc
1.252/2012.

Area: Compras e Aquisicdes de Servigos

Ano inicial da ocorréncia: 2017

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

No periodo de escopo da auditoria, ndo foi realizada auditoria pelo Tribunal de Contas da Unido ou
pela Controladoria-Geral da Unido, ndo havendo recomendacdes a serem monitoradas.



10 - CONSIDERAGOES FINAIS

Foram analisados o Balango Patrimonial, totalizando R$636.161.141,13, e as demais pegas
integrantes da Prestacdo de Contas segundo os principios de contabilidade geralmente aceitos e, em
nossa opinido, refletem adequadamente, em seus aspectos relevantes, as situagdes patrimonial,
econOmica, financeira, orgamentaria e operacional da Institui¢do, com as seguintes ressalvas:

1) Auséncia de dotagdo orcamentdria e sem abertura de crédito na verba "5.2.13 - Bens Moveis
Diversos", no valor de R$2.300,00, contrariando o artigo 4° ¢ 22 do Codeco, ndo obstante
aprovagao registrada na Ata da 1* reunido do Conselho Regional da AR/SC, conforme
relatado no item "1", desta analise.

2) Reincidéncia de inconformidades, registradas no Sistema de Execucdo e Controle Interno
(Seci), pendentes de providéncias, desde 2013, considerando a tltima inspecao realizada no
exercicio de 2019, conforme item "9", desta analise.

Destacamos ainda a observagdo quanto a reserva financeira, no valor de R$14.083.103,46, para
suportar gastos normais futuros de até 16 dias, abaixo do considerado confortavel pelo Conselho
Fiscal (90 dias).

Senhora Diretora da Assessoria Técnica
do Conselho Fiscal, encaminhamos a
presente analise, devidamente revisada.

Em 15/5/2020

Ratificamos a  presente  analise
conclusiva.

A consideracdo do Senhor Conselheiro-
Relator.

Em 19/5/2020

aryy "
gues de Andrade Lima

Diretor Assessoria Tecnica
—do Conselho Fiscal
CRC-RJ069302/0-6



DEMONSTRATIVO DA RECEITA COMPULSORIA REAL LIQUIDA

ANEXO

Composicédo Decreto (R$) Previsto (R$) | Realizado (R$)
80% da Receita Compulséria (Valor Informado pelo DN) 162.672.305,00 | 157.199.080,00 | 162.672.305,00
(-) Comissdo para RFB (2,0%) 3.253.446,00 3.143.982,00 3.253.446,00
Subtotal 159.418.859,00 | 154.055.098,00 | 159.418.859,00
(-) Contribuicdo a Fecomércio - (3,0%) 4.782.566,00 4.621.653,00 4.782.566,00
Receita Compulséria Liquida 154.636.293,00 | 149.433.445,00 | 154.636.293,00
Valor destinado ao PCG 51.540.276,00 | 138.315.641,00| 172.044.637,00
Recursos Aplicados na Gratuidade (50% do valor Destinado ao PCG) 25.770.138,00 27.572.606,00 30.194.270,00

DESCRICAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NA GRATUIDADE TOTAL

Atividade

Modalidade

Realizacdo

N° de
Inscrigdes
(Clientes)

frequéncia/
Clientes/ Publico/
Participantes

Previsto = Realizado

Valores (R$)

Previsto

Realizado

x . Sem modalidade Creche 66| 64.980 42.561
Educagdo Infantil o~ folidade | Pré-escola 183] 125280 150.040| 253068300  2272.494,00
. Sem modalidade Anos iniciais 607 | 592.476 503.368
Ensino Fundamental Sem modalidade Anos Finais 259 | 184.524 234.906 9.122.533,00 7.768.806,00
Ensino Médio Sem modalidade Anos letivos 12| 12.960 13.818 70.289,00 156.040,00
Sem modalidade Alfabetizacdo 44| 45.800 49.842
Educagao de Jovens | go ) 1o daligade | A0S Iniciais do 114| 71400| 68462| 3.697.792,00|  2.157.884,00
e Adultos ensino fundamental
Sem modalidade Ensino médio 271 | 136.000 148.852
Acompanhamento | .. 284 | 177.840| 180.190
Pedagdgico
Acompanhamento | ;. 0 82 1.980|  538572,00|  1.278.007,00
Pedagdgico
x Acomp a_nhamento Palestra 0 65 102
Educacao Pedagdgico
Complementar Aperf_elgoamento Curso 0 0 472
Especializado
Aperfeigoamento | ;o o| 1143 1.867 4.314,00 14.417,00
Especializado
Aperfe@oamento Palestra 0 16 0
Especializado
Ciéncias Curso 0 0 2.058
Ciéncias Debate 0 0 234
Ed . Ciéncias Oficina 0 0 2.269 - 66.059,00
Ciélrjlg?agjg em Ciéncias Palestra 0 0 292
Humanidades Ciéncias Visita mediada 0 0 4.866
Meio Ambiente Curso 0 0 745
Meio Ambiente Exposicao 0 300 1.092 16.367,00 53.331,00
Meio Ambiente Oficina 0 0 1.943
Total Programa Educ 15.786.550,00 13.767.038,00
Sem modalidade Encontro 0 0 75
Sem modalidade Exposicdo mediada 0 9.960 7.918
~ , Sem modalidade Oficina 0 720 0
Educagdo Em Satide Sem modalidade Orientacdo 0| 69.492 43.946 606.486,00 1.415.745,00
Sem modalidade Palestra 0 744 0
Sem modalidade Roda de Conversa 0| 72279 47.674




Total Programa Saude

606.486,00

1.415.745,00

Circo Apresentacdo 0| 18.629 13.584
Circo Debate 0 2.892 1.613 855.048,00 384.590,00
Danca Apresentacdo 0| 11.265 5.915
Artes Cénicas Danga Debate 0 1.134 1.039 2.142.946,00 2.896.334,00
Teatro Apresentacdo 0| 48.319 26.330
Teatro Debate 0 8.756 7.580 745.765,00 2.808.075,00
Teatro Oficina 0 0 1.254
Sem modalidade Debate 0 1.850 0
Artes Visuais Sem modalidade E)_(p_osigéo _de ar\te 0| 48.270 0 1.003.469,00 )
Sem modalidade V'S'ta rped|ada a 0| 60.985 0
exposicdo
Sem modalidade Apresentacdo 0| 59.553 29.151
Mdsica Sem modalidade Curso 21 2.500 1.363| 2.939.161,00 2.879.120,00
Sem modalidade Debate 0 6.600 4.397
Sem modalidade Apresentacdo 0| 116.190 107.460
Sem modalidade Debate 0| 11.870 28.363
. Sem modalidade Exposicao 0| 87.200 62.250
Literatura Sem modalidade Mediacdo 0| 94.630 51.446 2.528.288,00 4.841.810,00
Sem modalidade Oficina 0 0 1.204
Sem modalidade Palestra 0 0 232
Sem modalidade Debate 0| 28.480 31.816
Audiovisual Sem modalidade Exibicdo 0| 81600 65.754 650.444,00 716.637,00
Sem modalidade Oficina 0 0 1.873
Total Programa Cultura 10.865.121,00 14.532.566,00

16.090

Formacdo Esportiva | Esporte coletivo 0
Formacdo Esportiva | Esporte individual 0 0 1.663
Formacdo Esportiva | Luta 10 0 685

Multipraticas 216| 41.478| 17.376
eSpOl’thaS

Desenvolvimento

Fisico Esportivo 314.449,00

478.921,00

Formacdo Esportiva

314.449,00 478.921,00

30.194.270,00

Total Programa Lazer

Total 27.572.606,00
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