Servigo Social do Comércio
CONSELHO FISCAL « ,

ANALISE DA ASSESSORIA TECNICA
SOBRE A PRESTAGCAO DE CONTAS ANUAL
ADMINISTRAGCAO REGIONAL DO SESC
NO ESTADO DE SANTA CATARINA
' EXERCICIO DE 2017 iy

A Assessoria Técnica do Conselho Fiscal do Servigo Social do Comércio (Sesc), consoante o artigo
" 20 do Decreto n® 61.836/1967 ¢ o artigo 19 do Regimento Interno do Conselho Fiscal, examinou a
prestagio de contas da Administragéio Regional do Sesc no Estado de Santa Catarina, referente ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017, a fim de certificar a regularidade financeira,
econdmica e patrimonial da Institui¢do. . :

A prestacio de contas foi elaborada em conformidade com o artigo 53 das Normas Financeiras do
Codigo de Contabilidade e Orgamento (Codeco), aprovado pela Resolugdo n® 864, de 15/1 2/1995, ¢
alterado pela Resolugdo n® 1.139, de 5/10/2007. O documento submeteu-se aos ritos da Instrugéo
Normativa n® 63/2010 e suas alteragdes, Decisdes Normativas n® 161/2017 e n® 163/2017, expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e Oficio n® 2974/2017-TCU/SECEX-SP, de23/11/2017.

A analise foi realizada sobre: i) as demonstragdes patrimoniais, financeiras, econdmicas e
orgamentarias do exercicio, a fim de certificar a regularidade e a evolugéo econdmico-financeira da
Institui¢do; ii) o programa de trabalho e o relatério de gestdo, com o intuito de verificar se as
 diretrizes e metas determinadas pela Administragdo Regional foram cumpridas; iii) o relatério de
auditoria, objetivando inferir sobre o nivel de aderéncia da gestdo quanto a aplicagdo das boas
_ praticas de governanca e controle institucional, a partir das constatagdes observadas. :

Destacamos que devido & mudanga do Referencial Programatico do Sesc, aprovado pela Resolugdo
Sesc n® 1.303, de 21/8/2015, ndo realizaremos analise sobre os demonstrativos de produgdo, devido a
complexidade de compreensdo do lastreamento dos dados e também porque - 0 nNOvo Referencial
perdeu, pelo menos nesse ano inicial, a base comparativa. - ;
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Destarte, apresentamos o resultado da anélise:

O Orgamento inicial, registrado pelo Conselho Fiscal na 652 sessdo de 25/ 1 1/2016, com as alteraqoes
postenores assim se apresentou

~ ORGAMENTO .. ___ . ORGAMENTO

INICIAL . = ALTERAGOES FINAL
R$ R$ LN TR
Receita Orgamentaria ................... e 258.841.738,00  11.767.202,00  270.608.940,00
~ Despesa Or¢amentéria .......... SR 258.841.738,00 1 3.‘031_392,00 271.923.630,00
: Preyisﬁo e B 1R SRR GG oo = 1.314.690,00 1.314.690,00

O déficit previsto foi coberto medlante a utlhzac;ao de recursos ﬁnancelros de exercicios antenores
néo comprometldos

EXECUQAO ORCAMENTARIA

RECEITA
Comparando-se a receita realizada com a fixada, temos: 7

RECEITAS CORRENTES : - R$ %

PERVISAG = . S R R e e 270.569.690,00 100,00
realizagfo ...... A Rl e PR R e A e 272.279.706,57 100,63
RECEITAS DE DE CAPITAL = : - R$ ‘ ‘ %

; prev1sa0 ....... 39.250,00 100,00
TEalZACRD Al Lo b i s P e L 39.000,00 - 99,36
RECEITAS TOTAIS ' RS %
PIRVISHO il o i il e e br i R 270.608.940,00 100,00
realizagéo ........ il B el s S Bt sttt 272.318.706,57 - 100,63 -

Bl
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DESPESA
Comparando-se a despesa realizada com a fixada, temos:

DESPESAS CORRENTES ; - R$ %

BIOVIERRE s e e e e e 248.123.630,00 100,00
realizagéo .......... N R T Tt e 247.766.720,68 = 99,86
DESPESAS DE CAPITAL R$ %

T R T R e e e - 23.800.000,00 100,00
realizago ............. Ahec st s eodi IR e 23.619.49582 - 9924
DESPESAS TOTAIS = R$ %

ERERA0 - e e T e s e 271.923.630,00 100,00
replizagdo s oL 5wl e AR (R S S R o - 271.386.216,50 99,80

O valor da conta 3.3.50.41-Contribuigbes ultrapassou em R$48.701,99 do orcado, no qual a
AR/Sesc/SC justificou por meio de Nota Explicativa, constante no Relatério de Gestdo 2017, na
pagina 102: : ; :

(..) ultrapassaram o limite autorizado no or¢amento em fun¢do da arrecadagdo
compulsdria ter sido superior ao previsto para o periodo. (Sic)

As despesas realizadas, em relagfo ao aspecto programaético, assim se apresentavam:

PROGRAMAS DE TRABALHO R$ %
Gl BDECAEAD - 69.811.178,21 25,72
B RAUBE v s e e e S8 500 508 49 21,12
ORECEL BN A e e 11.612.202,71 4,28
QR LAZER. 5 S LA R e e 54.162.613,69 19,96
055 ASSINTENCIA & 0w o e 6.409.997,23 2,36
A6 RADMBISIRACAD s hisr e ot e e 72.080.626,23 26,56
TOEAL s AR o e S S e s 271.386.216,50 100,00

Verificamos que o maior dispéndio, no valor de R$72.080.626,23, ocorreu no Programa “06-
Administragéo”, distribuido notadamente nas atividades: Implantagéo, ampliagdo e Modernizagio de
Unidades Fisicas (R$23.619.495,82), Administragdo de Pessoal (R$13.286.107,51), Relacionamento
com Clientes (R$6.121.226,11) e Dire¢do, Coordenagdo e Supervisdo (R$6.030.206,36). ;
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Abaixo, apresentamos quadro da execucdo financeira das metas

realizadas, a fim de medir a eficiéncia da realizacdo.

Atividades

Execucio Financeira - DESPESA - RS
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Prevista

Realizada

previstas e as efetivamente

Yo
Realizagao

Programa Educacio

69.844.144,00

Educagdo Infantil | 15.596.026,00 15.595.965,20 100,00
Educagfo Fundamental- 12.161.305,00 12.161.275,05 100,00
Educacdo de Jovens e Adultos 1.023.684,00 1.023.676,14 | 100,00
Educag@o Complementar 8.316.241,00 8.315.812,56 99,99
Educacdo em Ciéncias e Humanidades 288.060,00 287.261,16 99,72
Cursos de Valorizagdo Social 317.942,00, 317.780,76 99,95
Infraestrutura, Operacdes e Servicos 25.773.524,00 25.752.450,57 99,92
Dire¢fo, Coordenagfo e Supervisio 5.538.305,00 5.527.907,62 99,81
Cooperagédo Técnica : 681.948,00 681.943,40 100,00
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal 147.109,00 147.105,75 100,00

69.811.178,21

Programa Saude

57.442.461,00

Nutri¢8o 39.230.047,00 39.227.994,89 99,99
Saude Bucal 10.298.077,00 10.297.959,58 100,00
Educacéo em Satide 1.831.891,00 1.83.1.820,09 100,00
Cuidado Terapéutico 2.713.721,00|  2.713.606,82 100,00
Infraestrutura, Operacdes e Servicos 2.353.763,00 2.223.262,45 94,46
Dire¢éio, Coordenago e Supervisio | 193.253,00 193.251,18 100,00
Cooperagiio Técnica ‘ 768.140,00 768.136,24 100,00
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal 53.569,00 53.567,18 100,00

57.309.598,43

Programa Cultura

11.727.893,00

Artes Cénicas 3.852.329,00| = 3.850.344,35 - 99,95
Artes Visuais 657.143,00 653.733,04 99,48
Miisica 1.977.462,00 1.977.386,24 100,00
Literatura 1.290.799,00 1.290.462,73 99,97
Audiovisual 133.906,00 127.965,22 | 95,56
Biblioteca < 2.012.730,00]° 2.012.656,35| 100,00
Infraestrutura, Operacdes € Servigos 528.968,00 425.104,10 80,36
Cooperagédo Técnica 1.161.220,00 1.161.216,49 100,00
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal 113.336,00 113.334,19 100,00

11.612.202,71

Programa Lazer

54.163.920,00

Desenvolvimento Fisico-Esportivo 19.314.687,00 19.314.658,05 100,00
Recreagio 4.946.932,00 4,946.856,03 100,00
Turismo Social - 14.980.407,00 14.980.384,22 100,00
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 11.321.254,00 11.320.106,01 99,99
Dire¢fio, Coordenacgio e Supervisio 2.080.476,00 2.080.459,72 100,00
Cooperagdo Técnica 1.399.223,00 1.399.211,61 100,00
Capacitagio de Recursos Humanos 120.941,00 120.938,05 100,00

54.162.613,69

Desenvolvimento Comunitério 1.103.716,00 1.088.135,50 98,59
Seguranca Alimentar e Apoio Social 1.654.037,00 1.653.262,18 99,95
Trabalho Social com Grupos 2.373.241,00 2.372.574,52 99.97
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 736.331,00 735.464,17 99,88
Cooperagio. Técnica 546.206,00 546.200,18 100,00
Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoal 14.361,00 14.360,68 100,00
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510.260,65

Deliberagdo 513.652,00 09,34
.| Administra¢#o de Pessoal 13.324.698,00 | 13.286.107,51 99,71
Logistica e Patrimdnio 1.517.080,00 1.511.038,29 99,60
Gestdo de Tecnologia da Informagéo e Telecomumcagﬁo 1.918.882,00] 1.918.87822 " 100,00
Programagio e Avaliaciio 633.221,00 623.262,31 98,43
Servigos Financeiros 4.571.147,00 4.571.143,10 100,00
Controladoria, Auditoria e Fiscalizagio 52.638,00 52.632,27 99,99
Relacionamento com Clientes 6.127.411,00 6.121.226,11 99,90
Comunicagio Institucional 2.798.083,00 2.764.885,50 | 98,81
Infraestrutura, Operagdes e Servigos 3.544.134,00 3.544.102,44 100,00
Direcdo, Coordenagdo e Supervisio 6.037.287,00 6.030.206,36 | - 99,88
Cooperagdo Financeira 4.304.419,00 - 4.353.120,99 101,13
Cooperagédo Técnica ; 2.559.519,00 2.559.119,87 99,98
Capacitagfo e Desenvolvimento de Pessoal 615.149,00 - 615.146,79 100,00
Implantagdo, Ampliac8o e Modernizagio de Unidades Fisicas | 23.800.000,00 23.619.495.82 |

Programa Administracio 72.317.320,00 72.080.626,23 99,67

271.386.216,50 99,80

Total 271.923.630,00

'O Regional apresentou 99,88% de execugdo financeira, de acordo com as metas previstas na
consecugdo de suas atividades em 2017,

EE I Gt e e S e
e m@”“‘% \NALI
s §§§ i ;

O Ativo Disponivel teve uma aiterag:ao no exercicio em decorréncia das mutagdes patrimoniais a
seguir demonstradas: e : :

R$ “R$
Saldo do Disponivel no balango anterior .............cccvveceivvcinniveinenne : 321 84.666,94
MAIS: ' _ '
Variagdo para mais no Passivo Finan. e Transitorio .........ccccceeveen. : 10.984.326,97
20857 T A S SR N R TR e s e IR il T 43.168.993,91
MENOS: .
Resultado Finaneeiro Nesativo i 0o i L b s e 10.841.031,02
Variag#@o para mais no Ativo Realiz.e Transitorio ..........ccccocveiunnc. 2.061.726,35 12.902.757,37
ATIVO DISPONIVEL para 0 proximo exercicio ..........esseeree 30.266.236,54

‘Conforme Nota de Esclarecimento da AR/Sesc/Santa Catarina, estes foram os valores que
1mpactaram negativamente no Resultado Financeiro, constante no Relatdrio de Gestdio de 2017, na.
- pagina 102: : ‘

e Conta 5.1.90.11. 00 Baixa no Passivo Financeiro (Conta Credora) R$3.696.542,75

(...) refere-se a valores ndo incorporados de Outros Créditos Contratuais e estorno
de recursos or¢amentdrios, tal qual descrlto na nota expl:catzva da conta .
24 30.0100::, ’ : Ve
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e Conta 5.1.90.03.00 - Incorporagio no Passivo Financeiro (Conta Devedora) - —
R$15.470.063,84 :

(..) refere-se ao valor da provisdo de férias apropriado no perzodo conforme
recomendagdo do Departamento Nacional.

COMPOSICAO DAS DISPONIBIL]DADES

As disponibilidades estavam assim constituidas:

R$

CAIXA ; '

em caixa itk A b cetsardnslads Eubsive vasmsinsine B T e G EREIT R 237.028,45
BANCOS : | . _
VIO s s o et s s ot e e e N S S i e St 1.665.097,82
Aplicaces- BIANCEIERS i i oo o S e Jeai et S A 26.746.782.85
Bancos C/Vinculada ...........coovu... i U D B i el L 1.617.327,42
TOTAL DO SALDO BANCARIO ....... Flop A s Lol Ak T Sesingabieinsenieonns . 30.029.208,09
POTAL GERAL v oo T efls b Bt U oot s 3 0,266,236,54

Os valores existentes no Caixa e nos Bancos foram declarados pela Direcéo Reg10nal que estdo
devidamente conciliados com os termos de conferéncia e extratos bancérios, de acordo com o Cédigo
de Contabilidade e Or¢amento, aprovado pela Resolugdo n® 864, de 15/12/1995, ¢ alterado pela
Resolugéo n® 1.139, de 5/10/2007. : :

T s L 2 P s S

MUTAQ(_")ES DO ATIVO PERMANENTE

O Ativo Permanente foi alterado em decorréncia das mutagdes patrimoniais a seguir demonstradas:

. A ‘ R$ R$
AQUISICOCS: PO COMPIA . ....ioie i nsarsmasons s At 23.619.495,82 ,
Outras Aquisi¢des _(doaq:oes de Bens recebidas do 11.995.01038  35.614.506,20
Departamento Nacional) .............. N 7
- MENOS: _ :
Alienacio peeVenda v o Lnii nh i SR e e o oL 1400 :
FOUBBS ATCHAPORS 1, . o s ot s by ses i hainavos SR 8.693.378,20 8.790.552,20
AUMENTO DO ATIVO PERMANENTE ovi bt v Snszendeniian Lo 26.823.954,00
MAIS: _ : ,
Saldo do Balango ADtOrior ... .. ol imiiuu iiissssssisbosnsloshssinin ; 302.143.259,88
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE ................................ ore 328.967.213, 88

el
o
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Nota Explicativa:

A AR/Sesc Santa Catarina assim justifica os valores de baixa no ativo permanente, constante no
Relatdrio de Gestdo de 2017, na pagina 102: *

» Alienagio por Venda — Conta Contabil k5.1.10.0'3'-A1ienac;ﬁo de Bens e Titulos — R$97.174,00

i )refere-se a venda de equipamentos em desuso da Academia do CA Sdo Miguel
do Oeste; (sic)

® Qutras AlienagGes — Conta Contabil 5.1.30.01.00-Baixa no Ativo Permanente — R$8.693.378,20

(...) refere-se a amortiza¢do de benfeitorias no més, baixa de bens inserviveis
aprovada pelo Conselho Regional e estorno de lancamento de recursos
orgamentdrios apropriados no exercicio de-2016 para pagamento em 2017 e ndo
utilizados em fung¢do da participa¢do do Departamento Nacional em 95% da obra
de construgdo da nova Unidade Sesc Concordia. (sic)

Informamos que a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal iré observar e analisar o fato in loco na
auditoria anual que realizard em 2018, conforme Programa Bianual de Auditoria 2017-2018.

RESULTADO ORCAMENTARIO

O Resultado Orgamentario do exercicio foi apurado da seguinte forma:

R$

RECEITA ORCAMENTARIA

Variagdo Positiva entre Previséo e Contablhzagao ............... R s P 1.709.766,57
MENOS:
Mobilizag8o de Recursos Financeiros ........ B R P i S e 1.314.690,00
B e, SHE e o e s o 395.076,57
MAIS
DESPESA ORCAMENTARIA :
Variagdo Negativa entre Autorizag8o € Realizagfo .......cccevvviiivrnvicineniieneennecnenns 537.413,50
RESULTADO ORCAMENTARIO DO EXERCICIO ......................... it adaennid 932.490,07

\\_J.f\fw{
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RESULTADO FINANCEIRO

O Resultado Financeiro do exercicio foi apurado da seguinte forma;

| RS
Resultado Orcamentirio. dO eXRICIBIO i erhiiirommsinras ittt s 932.490,07
MAIS: | :

‘Receita Extraorgamentéria S M e e W SRR e e 3.696.542,75
SOMA i i et T e e e e e - 4.629.032,82
MENOS | ,
Despesa Extraon;améntéria .............. ol T 15.470.063,84 -
DEFICIT FINANCEIRO ..... ................ PR i RGNS SR e I e (10.841.031,02)

O resultado financeiro negativo foi justificado, conforme relato no item “2* desta andlise.
Informamos que a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal iré observar e analisar o fato in loco na

auditoria anual que realizard em 2018, conforme Programa Bianual de Auditoria 2017-2018.

RESULTADO ECONOMICO

O Resultado Econdmico do exercicio assim se demonstra:

RS
Déficit FInanceiro ............ooo... SERe RN Do NC R ey (10.841.031,02)
MAIS: : ' 5
Aumento do Ativo Permanente ............ e e PR ey L SR ey ’ 26.823.954,00
RESULTADO ECONOMICO ........... _ oL ey Wy evssossmennenss15.982.922,98

'PATRIMONIO LiQUIDO

A apuragdo do Patriménio Liquido assim se demonstra:

R$
Resultado ECONBIMICO A0 EXEICICO ...vsererrersersierserseesesses s 15.982.922,28
MAIS: ' ' :
Patrimonio Liquido do exercicio anterior ......... G .............................. 351.720.202,58

PATRIMONIO LIQUIDO ACUMULADO ......oorrvvemmecsssssssssesesmsssssssmsssssssesss 367.703.125,56
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SUPERAVIT FINANCEIRO ACUMULADO

- O Superavit Financeiro apurado por meio da equagio \ATIVO FINANCEIRO rﬁenos PASSIVO
FINANCEIRO, que passa para o exercicio seguinte, assim se demonstra:

DEfiCit FINANCEIT0 deste XEICICIO . ovveeerrrieeiessessssesesossssssssssessosssssesss st oo s s (10.841.031,02)
Superévit Financeiro do exercicio anterior .............cocorecvrerveenn. Sl Al fr e 460053.071 3¢

MAIS: | i |
................................................................... 1.919.443,99
sUPERAVIT' FINANCEIRO ACUMULADO PARA O EXERCICIO SEGUINTE ........ 37.133.484,34

Variagéo do Ativo e Passivo Transitério

“%?%%Q»lg _,

As situagdes financeira, patrimonial e operacional eram as seguintes:

1) fn_diée de Liquidez Instantinea:

Disponibilidades Efctivas ‘ 28.648.909,12
Exigivel Imediato 24.287.074,50

Interpretag:ao. para cada R$1,00 de COmpromisso 1medlat0, o Reglonal dlspoe de R$1 18 de
pronta utilizag&o.

2) indice de Liquidez Mediata: 5 ; !

Ativo Financeiro : 64.026.884.,26
Passivo Financeiro j 26.893.399,92

Interpretaqao para cada R$1,00 de compromlsso o Regional dispde de R$2 38 de recursos
‘mobilizaveis.

3) Indice de Liquidez Geral:

Ativo Real = ~ 397.782.396,39
Passivo Real 30.079.270,83

-Interpretag:ao para cada R$1,00 de obrigagdes, o Regional dispde de R$13,22 de recursos
; ﬁnancelros em caso de converséo total dos valores realizaveis. :

&
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. 4) Indice de Manutencio de Atividades:

" 272.279.706,57
247.766.720,68

Receitas Correntes
Despesas Correntes

Interpretagéo: este indice de avaliagdo do aspecto operacional indica que as receitas correntes
foram superiores as despesas correntes, concluindo-se que houve recursos suficientes para
desenvolver as atividades.

5) Cilculo da Reserva Financeira:

20.441.533,19
20.647.226,72

Disponivel Liquido
Despesa Corrente

Nota: Consideramos os dados envidados pela Segéo de Arrecadagiio do Departamento Nacional,
a qual informou como Disponivel Liquido o valor de R$20.441.533,19, pois desconsiderou do
Exigivel Imediato o valor de R$16.079.698,57, referente a Férias e ao 13° Salario, apropnado na
conta 2.1.1.1.9 Outros Credltos a Liquidar. :

Interpretag:ﬁo:' a AR/Sesc/SC contava com uma reserva financeira, no wvalor de
R$20.441.533,19, para gastos normais futuros de até 29 dias. -
‘Durante o exercicio de 2017, a sustentabilidade financeira da Administragdo Regional para’
suportar gastos normais futuros permaneceu abaixo do nivel ideal considerado pelo Conselho
Fiscal (90 dias), conforme demonstrado a seguir:

RESERVA FINANCEIRA

Cobertura Despesas

j;h'.:s[.w:szl_s. Dlspul?th.llu{mlo:s Exigivel Imediato Disponivel Liquido Correntes em
Correntes Efetivas
Aeses/Dias

Jan./17 [20.254.779,71 39.086.827,11 6.673.666,48 32.413.160,63 1| M 18| D
Fev./17 |18.777.272,42 40.661.044,69 5.828.070,36 34.832.974,33 | 1| M 26| D
Mar./17 |20.001.106,20 41.968.095,46 5.976.596,53 35.991.498,93 1| M 24| D
Abr./17 |19.889.038,12 41.212.262,75 5.600.575,49 35.611.687,26 1| M 23| D
Maio/17 |20.514.424,08 43.687.760,56 5.814.001,80 37.873.758,76 1M 25| D
Jun./17 |20.761.318,58 44.213.426,18 5.788.281,22 38.425.144,96 1| M 25| D
- Jul./17 | 20.868.477,80 42.820.329,06 5.943.823,73 36.876.505,33 1| M 23| D
_Ago./17 21.826.076,51 - 41,758.138,38 5.762.469,48 35.995.668,90 1| M 19/ D
Set./17 |22.145.872,13 39.499.013,86 5.737.439,35 33.761.574,51 1| M 16| D
Out./17 |22.789.542,80 40.804.815,48 8.903.515,62 31.901.299,86 | 1| M 11| D
Nov./17 |20.294.523,47 | © 35.922.884,42 5.900.421,00 30.022.463,42 1| M 14| D
- Dez./17 |20.647.226,72 28.648.909,12 8.207.375,93 20.441,533,19 - - 29| D

Ressaltamos que a Assessoria Técnica do Conselho Fiscal, quando da analise dos balancetes mensais

do exercicio de 2017, alertou & gestdo da AR/Sesc/SC para a situagdo e continuard acompanhando o

comportamento da reserva financeira.
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-

PROGRAMA DE COMPROMETIMI_-:_NTO E GRATUIDADE (PCG)

O Programa de Comprometimento e Gratuidade desenvolvido pelo Servic;o Social do Comércio tem
como Ob_]etIVO cumprir o acordo firmado, por meio do Decreto n® 6.632/2008, com o Governo
Federal, que visa aplicar recursos da arrecadagio compulséria em educagfio basica e continuada ou
agOes educativas relacionadas com os programas institucionais. Metade do montante devera ser

destinada gratuitamente aos comercidrios e seus dependentes e aos estudantes da educagio basica de
baixa renda. ;

DEMONSTRATIVO DA RECEITA COMPULSORIA REAL LIQUIDA

Composicio
80% da Receita Compulséria (Valor Informado pelo DN)

Decreto (RS)
149.552.130,98

- Previsto (RS)

146.408.826,00

Realizado (RS)
149.552,130,98

(-) Comissao para RFB (2,0%) . 2.991.042,62| 2.928.177,00] ©  2.991.042,62
Subtotal 146.561.088,36 | 143.480.649,00 | ~ 146.561.088,36
[ (-) Contribuicdo a Fecomércio - (3,0%) 4.396.832,65| 4.304.419,00 4.396.832,65

Receita Compulséria Liquida

142.164.255,71

139.176.230,00

142.164.255,71

Valor destinado aoc PCG

47.383.346,43

114.887.994,52

Recursos Aplicados na Gratuldade (50% do valor

23.691.673,22

113.149.736,00

25.326.212,28

24.524.447,00
Destinado ao PCG) ‘ .

Nota: O minimo estlpulado pelo Decreto é o percentual de 33, 33% sobre a Receita Compulséria
Liquida.

Nota Explicativa:

A AR/Sesc/Santa Catarina justificou, no Relatério de Gestdio 2017, pagina 102, o valor realizado na
Contribuigdo & Fecomércio (R$4.396.832,65) para célculo do PCG, diferente do contabilizado no
Balang¢o Orgamentério (R$4.353.120,99):

Os valores da conta 3.3.50.41 ultrapassaram o limite autorizado no orcamento em
fungdo da arrecadagdo compulsdria ter sido superior ao previsto para o perfodo.
O montante contabilizado na PC-3 nesta rubrica ndo equivale a 3% sobre o valor
da Contribuigdo Compulsdria apds a dedugdo da Comissdo de Arrecadagdo (2%)
por que a arrecadagdo referente ao décimo terceiro saldrio é contabilizado no més
‘de janeiro do exercicio subsequente. Por isto o valor de R$4.353.120,99 constante
no Balango Or¢amentdrio é diferente do apresentado no quadro 65: Realizagdo
Or§amentarza Aplzcagao da Receita Compulsdria Liquida. (sic) ;

T4
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Servigo Social do Comércio
CONSELHO FISCAL. -

DESCRICAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NO PROGRAMA DE
COMPROMETIMENTO E GRATUIDADE - PCG

DESCRICAO DAS ATIVIDADES NO PCG

Frequéncia / Clientes / Piiblico /

Programa Valores (RS)

Modalidade

Realizacio

Participantes

Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados
: Sem Creche/Pré - :
qucaqﬁo Infantil odlidade esenta 3.018.557 2,976.045/| 35.566.828,00 36.145.126,33
. Sem Anos o
Ensino Fundamental oAl i ciate/findis 3.142.800 3.090.867 28.061.491,00 25.909.152,58
Anos iniciais do :
EJA Co Tk 265.200 245409 |  2.694724,00 |  2.610.142,42
modalidade Fundamental/ i : P s et
Ensino Médio
Acompanha- :
Fancagso mento Cursp, Ofieing, 1.012.967 869.710 |  9.691.835,00|  7.037.394,42
Complementar P = Palestra :
edagogl_co
Faucagio - esiplomenty | 0, Oficing, 897.869 979.860 |  8.590.603,00| 12.323.247,22
Complementar ¢do curricular | Palestra
Apefeigoamen ? :
Eiicdefo 0 Cpiso, Oficine, 181.075 66352|  1.732.484,00|  1.128.173,.40
Complementar ke Palestra - :
Especializado
Cursos de Sem Curso, Oficina, v
Valorizagdo Social | modalidade Palestra §181 102.383 1.176.150.00 102,164,355
Cilrso, debate,
Educagdo em e)fcip ?Sicﬁo’l i i
Ciéncias e Ciéncias o ooy 91.779 158.065 817.709,00 243.727.41
: roda de
Humanidade : gix
conversa e visita
mediada
Educagio em
Ciéncias e Humanidades | Oficina - 8.091 - -
Humanidade d
5 Curso,
exposi¢io,
Educagdo em Mei oficina, palestra, :
Ciéncias e 2. roda de 64.584 70.049 575.414,00 293.783,31
: Ambiente e
Humanidade conversa, visita 5
mediada,
vivéncia
Exposicio
mediada,
g orientagdo, roda
Educagdo em Saude it de conversa, 522.252 583.185 1 2.686.100,00 3.104.329,95
-| modalidade
y sessdo
diagndstica e
videodebate
Apresentacéo, > )
Artes Cénicas Circo Debate e 14.050 28.303 344.365,00 117.567,69
" Oficina : .

; . % S
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Artes Cénicas

Danga

Curso, debate,
desenvolviment
ode

| experimentacde

$, €Xposi¢do,
oficina e

| palestra

221.656

184,521

5.540.235,00

2.939.866,87 |

Artes Cénicas

Teatro

Apresentagéo,
curso, debate,
desenvolviment
ode
experimentagde
s, intervengdo
urbana, oficina
¢ palestra

94.060

95.053

2.305.408,00 |

6.060.295,85

Artes Visuais

Sem
modalidade

Curso, debate,
exposigdo de
arte, incentivo
artistico, oficina
palestra e visita
mediada a
exposigio

170.093

154.112

1.564.347,00

© 2.747.635,92

Musica

Sem
modalidade

Apresentagdo,
curso, debate,
desenvolviment
ode:
experimentagde
s, intervengdio
urbana, oficina
¢ palestra

147.005

167.488 |

2,741.312,00

3.707.157,22 |

Literatura’

Sem
modalidade

Apresentagéo,
curso, debate,
desenvolviment
ode
experimentagde
s, intervengdo
urbana, oficina
¢ palestra

538.076

413,619

1.727.333,00 |,

1.868.341,14

Audiovisual -

Sem
modalidade

Debate,
exibigdo,
incentivo.
artistico, oficina

306.763

222.871

- 554.922,00

1.768.563,59

Biblioteca

Sem
modalidade

Captagdo e
difuséo de
livros, consulta,
empréstimo e
oficina

629.391

~413.500

2.952.489,00

3.267.971,50

Desenvolvimento

Fisico-Esportivo

Formagédo
Esportiva

Esporte
coletivo, esporte
individual, luta
e multipraticas
esportivas

505.406

460.505

3.825.987.00

291275315 |

Total

11.911.456,00

11.289.988

114.887.994,52

113.149.736,00

L
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* Servigo Social do Comércio w
- CONSELHO FISCAL _ :

DESCRICAO DAS ATIVIDADES INCLUIDAS NA GRATUIDADE

Frequéncia / Clientes / Pablico /

Programa i 3 T :
Modalidade Realizacio Participantes

Valores (RS)

Atividades Previstos Realizados Previstos Realizados

Educagdo infantil _ flf;“dau iade | Pré-escola © 346.400 255.200 4.588.080,00 1.597.289,15
Ensino fundamental |27 | Anos iclaise 675.000 722.000 6334.753,00|  9.225.429,19
Anos iniciais do . 3 B
EJA if;fiali ik Eg;g‘a‘inenmle 265.200 232652 |  2.694.724,00 2.442.497,22
Ensino Médio
Educagio Acompanhac : i
g ento Curso 279.200 © 168.654 2.830.465,00 468.639,66
Complementar Pedugbiico i ] 534 :
Educagdo em ‘ 5 i
~Ciéncia e Ciéncias Exposigéo - 36.004 31.434,95
Humanidade : : :
Educagdo em
Ciéncia e Humanidades | Exposigdo . : 8.091 0,00
Humanidade 3 4
Educagdo em Meio :
Ciéncias e o Exposi¢do - 4,109 . - 41.969,04
Humanidade Ambitnte s :
Exposig¢iio
A mediada, ; 3
Educagdo em Satde i aits orientagdo, roda 516.154° 192.572 2.654.736,00 1.031.030,27
5 de conversa e
videodebate
Artes Cénicas | Circo ’gepg‘::“‘a‘ﬁ“ 14,050 | 26.248 344.365,00 74.576,35
Apresentaggo,
-| Debate, ¢
Artes Cénicas Danga Egie“""l“me“t 9.290 18.083 | ©  227.698,00 1.749.708,47 |
: experimentagde ‘
s
Apresentagdo,
Debate, ;
Artes Cénicas Teatro Egi"“""l“me“‘ 58260 | 75.964 1.427.951,00 3.015.443,34
experimentagde ¢
s
Debate,
% S exposigio de i :
Artes Visuais menc]l lidade arte e visita ~124.530 105.078 1.145.223,00 1.373.817,96
e mediada 4 ;
exposigfo
Apresentagéo,
; curso, debatee :
Miusica (el e gegee“""l‘”mem 59.174 90.487 1.129.569,00 1.954.365,98
experimentacgde
s
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Apresentacio,
debate, : : .
; sem exposigio, e : '
Literatura Sodalidate mediaglo, 232.920 407.802 : '{'47.?20,00 1.066.616,93
; oficina e
i palestra
Audiovisual e e s 131302 222016 23738800|  1.177.75785
3 modalidade exibigdo i ; : o s e A
) Sem Consulta e e
Biblioteca nedalidiads B 5.765 - s 7563591
Desenvolvimento Formacgéo Multipréticas & on: &
Fisico-Esportivo Esportiva Esportivas A Sl a0 2
Total e 2.732.850 2.570.725 | 2452444700  25.326.212,27

O total compreendido serad analisado in loco na auditoria/2018, objetivando mensufar e validar o
cumprimento do Sesc/Santa Catarina quanto a atingir as metas do Programa de Gratuidade, de
acordo com a Resolugéo Sesc n? 1.166/2008.

gESTf\OIPRODUTIVID'ADE

De acordo com as instrugdes emanadas do Departamento Nacional, com aprovag¢do do Referencial
Programanco do Sesc, por meio da Resolugdo n® 1.303, de 21/8/2015, a mensuragdo da produgio
com base em uma varidvel unificadora foi abolida, declinando-se da utilizago do mensurador
Atendimento como forma de totalizac8o dos servigos prestados, substituindo-o pelas variaveis que
melhor caracterizem e qualifiquem a incidéncia da clientela na utilizagio de cada realizagdo.
Entretanto, esta nova forma de contagem n#o permite fazer a comparac;ﬁo da produc;ao com exercicio
anterior, inviabilizando a certificagfio da efetividade nas agoes.

S T

No periodo de 17/10/2017 a 27/10/2017 foi realizada auditoria de rotina na Admlmstrac;ao Regional.

- O resultado dos procedimentos aplicados durante o escopo de setembro/2016 a agost0/2017 foi

* apreciado na 122 sessdo do Colegiado, realizado em 26/2/2018 e encaminhado por meio do oficio
CF/SESC/OF/085/18, da mesma data; este resultado permitiu, sucintamente, inferir;

.
i
b

I) Areas Contabil, Financeira, Or¢amentaria

A Admlmstragao Regional apresentou desempenho econdémico satisfatorlo e capacidade financeira
suficiente para suportar despesas durante um més e 19 dias (agosto/2017).

Selecionamos, por amostragem, as prestacdes de contas dos servidores que realizaram viagens no
escopo da auditoria e constatamos que sete escolhidos ndo cumpriram o prazo determinado na norma
interna do Regional; recomendamos que AR/Sesc/SC identificasse os motivos que geraram o atraso
da prestagdo de contas pelos servidores e, se fosse o caso, que adotasse procedimento d1s01p11nar a
fim de fazer cumprir os atos normativos da Instztulgao

Wi
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IT) Area de Material e Servigos

Da amostra analisada, verificamos que a AR/Sesc/SC procede, predominantemente, as aquisicdes e
compras de bens e servigos de acordo com os preceitos do Regulamento de Licitagdes ¢ Contratos do
Sesc, ressaltando, entretanto, quanto  ratificagio de pregos por meio de'Dispepsa de Licitago (DL),
como, por exemplo, na DL n? 17/2561 sobre contratagfo de assessoria para palestras e agdes de
qualidade de vida no projeto Sesc Retine; e na DL n®259/2017, que trata de contratagdo de Servigos
de reforma do campo de grama sintética do Centro de Atividades do Sesc Rio do Sul.

IIT) Area Patrimonial

Dos exames procedidos na amostra selecionada sobre os procedimentos adotados no gerenciamento
de obras, identificamos fragilidades nos controles internos desenvolvidos pela Administraggo
Regional, na obra de reforma e¢ ampliagio do restaurante do hotel Sesc Cacupé — Unidade
Operacional da AR/Sesc/SC, no valor global inicial de R$4.076.538,42 (Contrato n® 004/2017),
sendo.necessério o aprimoramento dos controles, bem como a implementagio das recomendagdes
registradas no relatério de auditoria, tais como:

a) Falta de aprovacdo dos projetos bésicos da obra pela autoridade competente do Sesc, conforme
art. 25, letras, “a”, “d”, “f” e “i” do Regulamento do Sesc.

b) Constatamos que seis itens, totalizando R$353.553.82, o equivalente a 34,3% da amostra
selecionada, foram cotados com apenas uma empresa ou ndo houve apresentagdo das propostas
de pre¢o para compor o valor registrado no orgamento base; ressaltamos que este apontamento

- foi reincidente nos anos de 2014, 2015, 2016. ‘

¢) Falta de emissdo do Alvara Municipal da Obra de Construg:ﬁb/Reforma.

d) Falta de aditamento da apdlice de seguro de responsabilidade civil da obra, referente ao valor
. complementar de R$100.529,14 - 2° Termo de Aditivo da Obra, assinado em 5/9/2017.

¢) Falta de designagfo formal do responsavel pela ﬁscalizag:ﬁo. da obra.

f) Falta de emissdo da Anotagdo de 'Responsabilidade Técnica (ART) do fiscal da obra, funcionério
: Elson Costa Junior; este apontamento foi reincidente nos anos de 2015 e 2016,

8 Divergéncias entre medigdes e pagamentos efetuados, no total de R$32.224,55.

MONITORAMENTO DOS PONTOS LEVANTADOS PELAS AUDITORIAS

Na auditoria realizada em 2017, foi verificado que 17 recomendagdes de auditorias anteriores (2013

~a 2015) permanecem pendentes e, das 15 observagdes apontadas no relatério de auditoria de 2016,
oito foram atendidas e restavam sete recomendagdes em andamento, que serfio examinadas na
préxima auditoria. '

TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Ni@o houve, no exercicio, emissdo de relatorios finais dos érgfios de controle para a AR/Sesc/SC, |
conforme documentos apresentados. ) :

LD
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Foram analisados o Balango Patrimonial, totalizando R$554.724.240,57, ¢ as demais pegas
integrantes da Prestagfio de Contas segundo os principios de contabilidade geralmente aceitos e, em
nossa opinido, refletem adequadamente, em. seus aspectos relevantes, as situa¢des patrimonial,
econdmica, financeira, orgamentaria e operacional da Instituicdo, observando que a Administragdo
Regional apresenta reserva financeira, no valor de R$20.441.533;19, para cobertura de gastos
normais futuros para até 29 dias, abaixo do nivel ideal considerado pelo Conselho Fiscal (90 dias).

Destacamos, ainda, as seguintes ressalvas: *

1) Reincidéncia dos apontamentos contidos nos relatérios de auditoria de 2013, 2014, 2015, 2016 ¢
2017 sobre atrasos na entrega das prestagdes de contas de viagem pelos funcionarios,
contrariando os atos normativos internos. ; :

- 2) Reincidéncia dos apontamentos contidos nos relatérios de auditoria de 2014, 2015, 2016 e 2017
~ sobre a falta de apresentagio de pesquisa de pregos com, no minimo, trés fornecedores,
objetivando demonstrar-a adequabilidade dos valores cobrados, para itens de obras, sem
correlagdo de pregos em indicadores oficiais. W '
- 3) Reincidéncia dos apontamentos contidos nos relatérios de auditorias de 2015, 2016 ¢ 2017 sobre
- afalta da emissdo da Anotagéio de Responsabilidade Técnica (ART) do fiscal da obra.

1
i ] , ‘ 3
] X X (
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Senhor Diretor da Assessoria Técnica do
Conselho. Fiscal, encaminhamos a presente
analise, devidamente revisada.

Y 19/4/2018

: Upervisora :
' Asseséoria Téénica do Conselho Fiscal do Ses
- CRC-RJ 063302/0-6

Ratificamos a presente-analise conclusiva.
A consideragéo do Senhor Conselheiro-Relator. - -

Em 20/4/2018

do Cansalho Fiscal - :
CPF: 014.389.277403 | : _
CRC-RJ 075660 ' ; i 17






